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. Res'uTtados 4T11

Carteira de Crédito cresce 12,7% com melhor qualidade e
com elevacdo de 40,6% no Lucro Liquido no trimestre

Sao Paulo, 15 de fevereiro de 2012 - O Banco Indusval S.A., instituicao financeira com foco na
concessdo de crédito corporativo, com mais de 40 anos de atuagdo no mercado brasileiro, com
acdes negociadas na BM&FBOVESPA (IDVL3 e IDVL4), anuncia seus resultados do quarto trimestre
e exercicio social 2011 (4T11 e 2011).

Destaques do Periodo
= Carteira de Crédito Expandida cresce 12,7% no 4T11 e 30,6% em 2011, ja

consistente com a estratégia adotada de geracdo de ativos de melhor qualidade,
refletindo a atuacdo dos novos times comercial e de crédito.

IDVL4: R$ 7,40 por agdo
Fechamento: 15/02/2012

Agbes em circulagao:
62.358.840 = Segmento Corporate responde por 28% da Carteira de Crédito, com crescimento
Valor mercado: R$ 461,5 MM de 47% no trimestre e 150% no exercicio. Volume de ativos no middle market
mantido, apesar da expressiva saida de créditos de menor qualidade. Uma vez
que ja concluimos boa parte do movimento de saida de créditos para alinhamento

Teleconferéncias/ a nova estratégia, em 2012, o segmento middle voltard a crescer a taxas mais
Webcasts: expressivas.
16/02/2012

=  Fica mantida a estratégia, anteriormente divulgada, de equilibrar a proporcdo de
45% a 55% entre as carteiras de crédito Corporate e Middle, até o final de 2012.

Em Portugués

9h30 (Brasilia)

6h30 (US EST)
NUmero: +55 11 4688-6361

= [Efetiva reducdo nas taxas de captacao do Banco (spreads e valor nominal) no
periodo, em funcdo da: (i) melhora na percepcdo de risco pelos investidores,
evidenciada na elevacdo da nota atribuida pela Standard & Poors em 3 graus
(BB/estavel/brA+); (i) diversificacdo no mix de instrumentos de captacao (LCA) e

Codigo: Banco Indusval (i) forte ampliacdo da base de aplicadores.
R =  Lucro Liquido cresce 41% no trimestre, com ligeira evolucdo na margem liquida e
Em Inglés recuperacdo no ROAE. Porém, temos ainda a evoluir em termos de geracdo de
12h00 (Brasilia) receita, com maior volume de ativos e incremento nas receitas de servigos,
9h00 (US EST) melhorando a nossa eficiéncia operacional, em linha com o plano de 3 anos tracado
Conexdes pela atual diretoria.
Brasil:+55 11 4688-6361
EUA:+1 786 924-6977 = O processo de migracdo para o Nivel 2 da BM&FBovespa, apds a homologacdo das
Cddigo: Banco Indusval alteracBes estatutarias pelo Banco Central, estd em fase final de formalizacdo para

inicio das negociacdes de nossas a¢Ges nesse segmento.

Website: = Essas conquistas foram pos§|’veis gracas ao fortalecimento de nossas equipes para
www.indusval.com.br/ri implementar a nova estrategia, ao langamento de novos produtos, processos e
negoécios, e a forte énfase na politica de recursos humanos para a construgdo de
uma cultura meritocrdtica e focada em exceléncia e resultados, valorizando o

relacionamento com os clientes e na criagdo de uma “franchise” de longo prazo.

7.

’
%, IDVL4 . ,
rd indice de Indice de
“NIVEL1 Acbes com Tag Along I ’ A G Agées com Governanca I G ‘
: o Diferenciado

Corporativa Diferenciada

1/20



BlaP

Sumario

Comentarios da AdmMiNISEraCa0 ...uiuiiriii it e e e eaeeaeenes 3
[T aTelT o =T ESJ g Vo | Ter= e Lo =T 4
Desempenho OperacCional ....uiici i e 5
(O] = e [ @1 /= Ta [ o PP 9
[@F= o] = [0~ To S 13
[T [0 o 1= P 14
Adequacao de Capital ..iviiiiiiii i 14
Classificagao de RiSCOS = RALINGS ...uuiiuiiii it aes 14
(T o1 B | =0 1 o 11 10 = T 1 15
=] gor=To [o e LS TN =] o ) = |1 P 15
BALANGO PATRIMONI AL ..ttt e s e s s s e s s s nee s sanne s sannne e sannnessannneesanns 18
DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS ...civvuiieiiiinieeetiiieeeetieeeserieeesstaeeesssnneeessnnnns 20

2/20



BlaP

Comentarios da Administracao

Para nds do BI&P, 2011 foi um ano repleto de mudancas, novidades e melhorias que
proporcionaram a retomada da marcha de crescimento. Especialmente no segundo semestre,
aceleramos a geracdao de novos ativos de crédito, o coracdao de nossa atividade. A carteira de
crédito, incluindo garantias emitidas, titulos agricolas e notas promissorias, apresentou crescimento
proximo a 31% no exercicio e de 13% no quarto trimestre.

Nosso crescimento estd direcionado a empresas dos segmentos de Middle Market (faturamento
anual entre R$ 40 e R$ 400 milhdes) e Corporate (R$ 400 milhdes e R$ 2,0 bilhdes) com melhor
qualidade de crédito, o que elevou a participacdo das operagdes classificadas nas melhores
categorias de risco (AA - C) a 90% da carteira de crédito. Esse movimento inclui a expansdo no
segmento “Corporate” para 28% da carteira de crédito em dezembro de 2011, ante 14% ao final de
2010. O reflexo dessa estratégia ja se faz sentir na redugdo da taxa de inadimpléncia, que teve
queda de 1,3 ponto percentual no Uultimo trimestre. Contribuiram ainda para essa redugao,
recuperacao de créditos no montante de R$11,4 milhdes ao longo do exercicio. Entretanto,
fundamental para esse movimento é a nova postura da analise de crédito que, além de trabalhar em
melhor parceria com a area comercial, redefiniu seus pardmetros e critérios de analise aplicando
muitos dos conceitos da analise de empresas do segmento Corporate para empresas de médio
porte. Dessa forma, a analise da capacidade de pagamento do tomador passou a ser fundamental
para a aprovacao das linhas de crédito, sendo as garantias acessorias a operagao.

As areas comercial, de crédito, internacional, operacional, juridica, captacdo, tesouraria e produtos
estdo trabalhando em ritmo forte para implementar a estratégia tracada em meados de 2011, de
modo a adotar as melhores praticas e controles, bem como desenvolver produtos adequados as
caracteristicas dos nossos clientes-alvo. Nesse sentido, durante o segundo semestre, 23 produtos
financeiros foram reformulados ou criados e implementados, incluindo o desenvolvimento da area de
derivativos, para oferecermos uma ampla gama de produtos ao mercado, alavancando os
relacionamentos desenvolvidos pela area comercial. Além disso, concluimos a formacdo da area de
operagOes estruturadas, que abriga a nossa equipe de mercado de capitais em renda fixa e de M&A.

Nossa capacidade de captar recursos também estd fortalecida. A implementagdo da estratégia
definida no primeiro semestre e o desenvolvimento de novas alternativas de captagdo ja exibem
reflexos positivos sobre os custos de funding. A elevacao de nossa classificacdao de risco pela
Standard & Poors, em trés graus, em dezembro Ultimo, comprova que estamos no caminho certo e
também contribuird para a reducgdo desse custo, produzindo a continua recuperacdao de margens
para os proximos trimestres. O volume de captacbes atingiu R$ 2,5 bilhdes em 31.12.2011, com
elevacdo de 5% em relacao ao terceiro trimestre e 25% em comparacgao ao final de 2010.

A atividade de titulos agricolas adquirida da Sertrading e o acordo operacional celebrado com a
mesma produziram os resultados esperados, com a geracao de mais de R$ 230 milhdes em ativos
de boa qualidade e margem em 2011. A expectativa é que esse montante mais do que dobre em
2012.

O resultado operacional elevou-se a R$ 17,9 milhdes no trimestre, ante R$ 4,5 milhdes no trimestre
anterior, com reflexos sobre o lucro liquido de R$ 10,3 milhGes, cujo crescimento no periodo foi
superior a 40%. Apds absorver as despesas operacionais e R$ 118,1 milhdes em despesas de
provisdo para créditos de liquidacao duvidosa no periodo, o resultado liquido do exercicio foi
negativo em R$ 31,7 milhdes.

Em 2012, as praticas e controles implementados serdo consolidados e aprimorados, na busca de
exceléncia em todas as nossas areas, garantindo, assim, os meios para o crescimento sélido e
consistente que planejamos. Nesse contexto, é fundamental desenvolvermos ainda mais o
conhecimento das atividades dos nossos clientes e dos setores em que atuam, de modo a elevarmos
a qualidade de nossos créditos, customizarmos nossos produtos as necessidades de nossos clientes
e estreitarmos com eles nosso relacionamento, concretizando negdcios recorrentes, através da
oferta multi-produtos, melhorando, dessa forma, nossa eficiéncia, margens e rentabilidade.
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Principais Indicadores

As informac0es financeiras e operacionais a seguir sdo apresentadas com base em numeros consolidados, em BRGAAP, em
milhdes de reais, exceto quando evidenciado em outra unidade.

Resultado Int. Financeira antes PDD 49,3 45,0 9,5% 47,6 3,6% 170,6 190,2 -10,3%
Despesas de PDD ! (1,1) (13,8) -91,7% (13,5) -91,5% (118,1) (49,0) 141,0%
Resultado Intermediagao Financeira 48,2 31,3 54,2% 34,1 41,3% 52,5 141,2 -62,8%
Despesas Operacionais Liquidas (30,1) (26,8) 12,3% (27,7) 8,6% (107,4) (98,9) 8,7%
Resultado Operacional Recorrente 18,1 4,5 303,7% 6,4 181,5% (55,00 41,6 -232,1%
Despesas Operacionais ndo Recorrentes (0,2) - n.m. 0,3) -25,3% 4,1 (©0,7) 466,1%
Resultado Operacional 17,9 4,5  298,6% 6,1 191,8% (59,1) 41,6 -242,0%
Lucro (Prejuizo) Liquido 10,3 7,3 40,6% 59 752% (31,7) 29,0 -209,4%
Carteira de Crédito 2.269,6 2.095,0 8,3% 1.876,9 20,9%

Carteira de Crédito Expandida? 2.534,4 2.2482 12,7% 1.941,2 30,6%
Disponibilidades e Apl. Fin. de Liquidez 351,3 407,5 -13,8% 51,7 579,1%
Titulos e Valores Mobiliarios e Derivativos 1.443,1 1.755,4 -17,8% 1.261,3 14,4%

TVM excl. Titulos Agricolas e NPs® 1.3182 1.7051 -22,7% 1.261,3 4.5%
Ativos Totais 4.278,3 4.458,7 -4,0% 3.276,1 30,6%
Depdsitos Totais 1.851,2 1.7343 6,7% 1.577,6 17,3%
CaptagOes no Mercado Aberto 867,9 1.204,0 -27,9% 538,6 61,1%
Empréstimos no Exterior 463,8 491,2 -5,6% 325,3 42,5%
Repasses Locais 218,2 194,8 12,0% 127,7 71,0%
Patriménio Liquido 577,1 577,5 -0,1% 426,4 35,3%
Caixa Livre 887,3 914,1 -2,9% 732,8 21,1%
NPL 60 dias/ Carteira de Crédito 5,0% 6,3% -1,3 p.p. 3,8% 1,2 p.p.
NPL 90 dias/ Carteira de Crédito 4,7% 4,1% 0,7 p.p. 3,3% 1,5 p.p.
fndice da Basileia * 18,2%  21,1% -2,9 p.p. 17,6% 0,6 p.p.
Retorno Patrimonio Liquido Médio 7,3% 5,2% 2,1 p.p. 5,6% 1,7p.p. -6,3% 6,8% -13,1p.p.
Margem Fin. Lig. Ajustada (NIMa) 6,6% 6,3% 0,3 p.p. 7,8% -1,3 p.p. 59% 8,2% -2,3 p.p.
fndice de Eficiéncia Normalizado® 62,7% 67,0% -43p.p. 61,4% 1,3 p.p. 68,5% 59,8% 8,7 p.p.
Clientes Ativos - Pessoa Juridica ° 734 662 10,9% 709 3,5%
NUmero de Funcionarios ’ 421 385 9,4% 362 16,3%

Detalhes nas respectivas secdes deste relatorio

* jnclui provisées complementares

2 inclui fiancas, avais, L/Cs, NPs e titulos agricolas

3 exclui Titulos Agricolas e NPs para negociacdo

? capitalizacdo em marco 2011

? Indice de Eficiéncia normalizado exclui (i) despesas ndo-recorrentes e (i) receitas e despesas operacionals da atividade de commodities agricolas; e ajusta despesas de pessoal,
contribuigées e participagbes pro rata temporis

¢ Errata: Ndmero correto de clientes pessoa juridica tomadores de crédito no 3T11 é de 662 ao invés de 863 conforme publicado naquele trimestre

7 nimero de funcionarios no 4T11 inclui 10 trainees e 10 estagidrios efetivados ao final do ano

O BI&P - Banco Indusval & Partners ¢ um banco comercial listado no nivel 1 de governanca corporativa da
BM&FBOVESPA, com mais de 40 anos de experiéncia no mercado financeiro, que concentra seus negdcios em
produtos de crédito, em moeda nacional e estrangeira, para o segmento de empresas. O Banco conta com 11
agéncias estrategicamente localizadas nas regiGes de maior representatividade na economia brasileira, incluindo uma
agéncia no exterior, além da Corretora de Valores, que atua na intermediacdo de operacGes na Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (BM&FBOVESPA) e da Serglobal Cereais, adquirida em abril de 2011, geradora de titulos
agricolas.
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Desempenho Operacional

Resultado Intermediacao Financeira Lucro Liquido
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3,6% =
75’2"0 oo
— 95", 19,3 a0®
/ ’ /10’3
£ 4T10 2T11 3T11 4T11
£
4T10 1711 2711 3T11 4T11
Carteira de Crédito Expandida Captacgoes
30,6% 28.7% o
12,7% 25 A'—’/ov
21 22— 2,4 2,5
1,9 2,0 ’ 20 2,2 2,2
H £
2 2
. o<
4710 1111 2711 3T11 4711 4T10 1711 2T11 3T11 4T11
W Empréstimos em Reais M Trade Finance M Garantias M CPRs M NPs B Moeda Local ™ Moeda Estrangeira

Rentabilidade
Receitas Intermediacao Financeira 175,8 212,6 -17,3% 115,5 52,2% 631,7 453,8 39,2%
Operacoes de Crédito 80,7 76,4 5,6% 68,8 17,4% 283,5 267,5 6,0%
Empréstimos e Titulos Descontados 63,6 66,1 -3,8% 61,3 3,8% 247,5 236,3 4,7%
Financiamentos 7,9 8,9 -10,8% 4,5 74,7% 23,8 23,3 2,4%
Outros 9,1 1,3 575,7% 2,9 214,0% 12,1 7,9 52,9%
Titulos e Valores Mobiliarios 57,7 95,8 -39,8% 24,4 137,0% 258,2 113,0 128,5%
Instrumentos Fin. Derivativos (6,3) (28,8) -78,1% 13,7 -146,2% (38,2) 11,5 -431,2%
OperagGes de Cambio 43,7 69,2 -36,8% 8,7 400,7% 128,3 61,7 107,9%
Despesas Intermediacao Financeira 127,7 181,4 -29,6% 81,4 56,8% 579,2 312,6 85,3%
Captagdo no Mercado 79,2 88,0 -10,0% 60,1 31,8% 324,1 200,0 62,0%
Depdsitos a Prazo 46,9 51,1 -8,2% 41,7 12,3% 195,8 143,3 36,6%
Operagdes Compromissadas 30,2 34,4 -12,3% 16,1 88,0% 117,3 50,8 131,0%
Depdsitos Interfinanceiros 2,1 2,5 -13,6% 2,3 -6,2% 11,0 5,9 84,7%
Empréstimos, Cessdo e Repasses 47,3 79,7 -40,6% 7,8 504,3% 137,0 63,5 115,6%
Empréstimos no Exterior 44,2 76,9 -42,5% 5,8 666,1% 126,9 50,4 151,6%
Empréstimos e Repasses no pais 3,2 2,8 13,8% 2,1 52,6% 10,1 13,1 -22,6%
Provisdo Créditos Liquidagdo Duvidosa 1,1 13,8 -91,7% 13,5 -91,5% 118,1 49,0 141,0%
Resultado Intermediacao Financeira 48,2 31,3 54,2% 34,1 41,3% 52,5 141,2 -62,8%

O Resultado de Intermediacdao Financeira reflete a melhor eficiéncia na captagdo de recursos,
apresentando elevacdo de 9,5% no trimestre antes das despesas de provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa. As captacdes realizadas nos dois Ultimos trimestres ja apresentam redugdo de
custo, apesar da crise externa, em funcdo da queda nominal de juros, da melhora de percepcao do
crédito do banco, diversificacdo da base de clientes e do novo perfil da divida. Entendemos que essa
melhora produzird resultados mais evidentes a medida que o estoque de depdsitos mais antigos
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mature. As menores despesas de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa também
contribuiram para o resultado de intermediacdo financeira devido a recuperacdo de créditos no
montante de R$ 8,7 milhGes no trimestre e da melhor qualidade dos créditos concedidos no periodo.
Embora menores, as despesas de provisao para créditos de liquidacdo duvidosa mantiveram a
cobertura de 61% das operagoes classificadas entre D — H e 125% dos saldos de operacdes vencidas
ha mais de 60 dias (NPL).

Durante o trimestre, os montantes das receitas e das despesas de intermediagdo financeira
refletiram ainda as variagbes no cambio e na curva de juros. A taxa basica de juros iniciou o
trimestre em 12% a.a., encerrando-o em 11% a.a., apds duas quedas consecutivas de 0,5 p.p. em
reunides do COPOM de outubro e novembro. A curva de juros para um ano, que em 30.09.2011
estava em 10,33% a.a., encerrou o exercicio em 10,04% a.a., apresentando, entretanto,
volatilidade no curso do trimestre, conforme demonstrado no Grafico 1, abaixo. A depreciagdo do
Real frente ao Ddélar americano foi de 18,78% no 3T11 e de apenas 1,2% no 4T11, também com
volatilidade ao longo do periodo, conforme demonstrado no Grafico 2, abaixo.

Grafico 1 - Juros (DI Futuro — Jan. 13) Grafico 2 — Cambio (USD Ptax Venda)
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O resultado de instrumentos financeiros derivativos engloba os resultados de operagdes de swap,
termo, futuros e opcdes utilizadas para hedge de exposicao cambial e de taxas de juros para
empréstimos no exterior (non-trade related); hedge de precos de café derivados das operacgdes de
CPR e de indexadores de Titulos Publicos Federais mantidos na carteira de TVM; além da carteira
direcional. Portanto, o resultado de instrumentos financeiros derivativos tem contrapartida
especialmente em receitas com TVM e despesas de empréstimos no exterior (non-trade).

Margem Financeira Liquida

A. Resultado Int. Financeira antes PDD 49,3 45,0 9,5% 47,6 3,6% 170,6 190,2 -10,3%
B. Ativos Remuneraveis Médios 4.2058 3.971,7 5,9% 3.036,4 38,5% 3.961,2 2.869,3 38,1%

Ajuste Ativos Médios sem Remuneraggo * (1.139,7) (1.058,9) 7,6% (561,5) 103,0% (1.071,3) (546,7) 96,0%
B.a Ativos Remuneraveis Médios Ajustados 3.066,1 2.912,8 53% 2.474,9 23,9%  2.889,9 2.322,6 24,4%
Margem Financeira Liquida (NIM) (A/B) 4,8% 46% 02p.p. 6,4% -1,6p.p. 4,2% 13,7% -9,5 p.p.
Margem Fin. Liq. Ajustada (NIMa) (A/Ba) 6,6% 6,3% 0, 3p.p. 7,9% -1,3 p.p. 57% 8,4% -2,7 p.p.

1Opera(;ﬁes compromissadas com volume, prazos e taxas equivalentes no ativo e passivo

A margem financeira liquida ajustada apresentou uma elevacgdo de 0,3 ponto percentual em relagdo
ao trimestre anterior, mantendo a tendéncia de recuperacdo iniciada no 3T11, ainda que modesta.
Ressalte-se aqui 0 aumento nos ativos médios remuneraveis, resultante do crescimento da carteira
de empréstimos e financiamentos em Reais e da maior participacdo de empresas do segmento
“Corporate”, com melhor classificacao de risco, na carteira de crédito.

No exercicio, o resultado de intermediacdo financeira foi R$ 52,5 milhdes, apds a absorcdo das
despesas de PDD no montante de R$ 118,1 milhdes (R$ 49,0 milhdes em 2010). As despesas de
provisdo acumuladas derivam especialmente das provisdes antecipadas no primeiro semestre com
despesas no montante de R$ 103,2 milhdes. A queda de 2,7 p.p. na margem financeira liquida na
comparagdo dos exercicios deriva do crescimento nos ativos médios de crédito, com maior
aceleracdo no segundo semestre do exercicio.
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Eficiéncia
Ainda ndo estamos satisfeitos com o nosso indice de eficiéncia, porém entendemos que o mesmo
estd em linha com as expectativas tragadas em nosso plano estratégico e ciclo de mudancas.

Importante ressaltar que, ja refletindo a estratégia de transformar o BI&P em um Banco multi-
produtos, as receitas de prestacdo de servicos do Banco (fees) elevaram-se em 26,2% no trimestre
e 70,5% em 12 meses.

Para podermos avaliar nosso indice de eficiéncia de forma justa e desazonalizada, optamos por
divulgar, a partir deste trimestre, o calculo gerencial de nosso indice de eficiéncia para eliminar:

« Os eventos ndo recorrentes advindos do processo de reestruturagdo societaria e organizacional
relacionados principalmente a despesas com desligamento de funcionarios, consultoria
estratégica, advogados, auditorias e publicidade legal;

« O impacto do dissidio da categoria sobre o 4° trimestre. O dissidio coletivo dos bancarios,
decidido ao final de outubro de 2011, foi de 9%, com acréscimo de cerca de R$ 0,8 milhdo/
més sobre a folha de pagamento (saldrios + encargos). No 4T11, as despesas de pessoal
incluem o ajuste salarial do més de setembro pago retroativamente durante o 4T11;

« O impacto da remuneracdo variavel da diretoria executiva, sob a rubrica Contribuicdes e
ParticipagGes, no valor de R$ 1,6 milhdo que, ndo tendo sido provisionada durante o exercicio
a semelhanga da remuneracdo variavel dos funcionarios, concentrou seu impacto no 4T11;

« Adicionalmente, as operagdes de compra e venda de commodities agricolas e as variagdes de
preco dos estoques mantidos pela subsididria integral adquirida da Sertrading elevam as
outras despesas e receitas operacionais, especialmente apds setembro, com o inicio da safra
de café. Tais receitas e despesas nao estdo relacionadas a eficiéncia das operacbes financeiras
da companhia e, portanto, devem ser expurgadas.

Despesas de pessoal 21.377 17.759 20,4% 15.700 36,2% 71.694 56.478 26,9%
(-) Encargos e indenizagdo ndo recorrentes (229) - n.m. (306) -25,3%  (2.307) (306)  653,0%
(-) Passivos trabalhistas ndao recorrentes - - n.m. - n.m. (829) - n.m.
(+/-) Ajuste do dissidio ref. Setembro (750) 750  -200,0% (960) -21,9% - - n.m.
DESPESAS DE PESSOAL AJUSTADAS' 20.398 18.509 10,2% 14.434 41,3% 68.558 56.172 22,1%
Contribuicdes e Participagoes 3.635 1.723 111,0% 1.159 213,6% 8.501 8.143 4,4%
(+/-) R_emuneragéo variavel diretoria pro rata (1.221) 407 -400,0% (607) 101,2% . . -
temporis

CONTR. E PARTICIPACGES AJUSTADAS 2414 2.130 13,3% 552 337,3% 8.501 8.143 4,4%
Despesas Administrativas 14.179 12.681 11,8% 11.258 25,9% 50.394 39.399 27,9%
(-) Despesas ndo recorrentes: reestruturagao - - n.m. - n.m.  (1.005) (425) 136,5%
DESPESAS ADMNISTRATIVAS AJUSTADAS 14,179 12.681 11,8% 11.258 25,9% 49.389 38.974 26,7%
DESPESAS TRIBUTARIAS 3.074 3.641 -15,6% 4.234 -27,4% 13.191 15.319 -13,9%
Outras Despesas Operacionais 8.582 4.110 108,8% 1.903 351,0% 15.458 5.103 202,9%
(-) Custo de mercadorias - commodities (7.535) (3.488) 116,0% - n.m. (12.175) - n.m.
OUTRAS DESP. OPERACIONAIS AJUST. 1.047 622 68,3% 1.903 -45,0% 3.283 5.103 -35,7%
A - DESP. OPERACIONAIS AJUSTADAS 41.112 37.583 9,4% 32.381 27,0% 142,922 123.711 15,5%

RESULTADO BRUTO INTERM FINANCEIRA

o, o, - o,
(antes da PDD) 49.331 45.032 9,5% 47.619 3,6% 170.582 190.217 10,3%

RECEITA DA PRESTACIN\O DE SERVICOS 6.891 5.461 26,2% 4.041 70,5% 19.927 12.754 56,2%
RENDAS DE TARIFAS BANCARIAS 177 197 -10,2% 265 -33,2% 851 982 -13,3%
Outras Receitas Operacionais 9.145 5.379 70,0% 815 1022,1% 17.397 2.970 485,8%
(-) Receitas de venda de commodities (7.593) (1.358) 459,1% - n.m. (10.091) - n.m.
OUTRAS RECEITAS OPER. AJUSTADAS 1.552 4.021 -61,4% 815 90,4% 7.306 2.970 146,0%
B - RECEITAS OPER. AJUSTADAS 65.544 56.069 16,9% 52.740 24,3% 208.757 206.923 0,9%
indice de Eficiéncia Normalizado (A/B) 62,7% 67,0% -4,3p.p. 61,4% 1,3 p.p. 68,5% 59,8% 8,7 p.p.

! alinhadas ao dissidio da categoria de 9% a partir de setembro de 2011
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No exercicio, além da inflacdo do periodo, o indice de eficiéncia recebeu o impacto de despesas
recorrentes derivadas do processo de reestruturagao do Banco, ainda ndo totalmente refletidas nas
receitas. As principais variacdes observadas sdo:

« A elevacao das despesas de pessoal em virtude do reforco na administracao e da renovacao e
ampliacdo do quadro funcional, com fortalecimento tanto das areas de negdcios quanto
aquelas de suporte e controle.

O crescimento de outras despesas administrativas derivadas (i) da mudanca da sede social da
Companhia para uma regido mais proxima aos nossos principais parceiros de negocios,
melhorando a qualidade dos relacionamentos em instalagdbes mais modernas e funcionais; (ii)
aprimoramento dos sistemas de processamento de dados e maior volume de transacoes; e (iii)
despesas de promogodes e publicacbes derivadas da maior transparéncia da comunicagao com o
mercado e com o publico interno, alinhando visdo, valores e estratégia de negocios.

E importante ressaltar que as despesas administrativas tendem & estabilizacdo nos préximos
trimestres. Ndo contemplamos uma ampliagdo relevante em nosso quadro de pessoal que esta
estruturado para proporcionar o crescimento esperado para os proximos anos. Em funcdao do nosso
baixo indice de alavancagem e reduzida receita de servigos, entendemos que as despesas
administrativas atuais serdo consistentemente diluidas nos proximos trimestres, melhorando o
nosso indice de eficiéncia.

Lucro Liquido

O resultado operacional totalizou R$ 17,9 milhGes, que apds (i) resultado ndo operacional negativo
de R$ 2,6 milhdes referente a perdas na venda e provisdes para desvalorizagdao de bens nao de uso;
(ii) impostos e contribuicdes de R$ 1,3 milhao; e, (iii) participacdes nos lucros e resultados de R$
3,6 milhGes - resultou em um lucro liquido de R$ 10,3 milhGes, com elevacdo de 40,6% no
trimestre. O ROAE anualizado elevou-se em 2,1 pontos percentuais no trimestre atingindo 7,3%,
ante 5,2% no 3T11 - ainda abaixo do nosso objetivo de médio e longo prazos, porém com o claro
viés de alta confirmado nos 3 Ultimos trimestres.

No exercicio, o resultado foi negativo em R$ 31,7 milhGes, especialmente relacionado as despesas
de provisdo para créditos de liquidacao duvidosa no montante acumulado de R$ 118,1 milhGes. Esse
montante de despesas advém da criacao de provisdes adicionais de R$ 67,2 milhGes em margo de
2011, visando proteger a rentabilidade das futuras operagcdes do banco com a segregacao de
eventuais problemas de crédito resultantes de empréstimos realizados durante o periodo da crise
econémica e anteriormente ao Acordo de Investimento fechado ao final de margo.
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Carteira de Crédito

Carteira de Crédito Expandida

A Carteira de Crédito Expandida totalizou R$ 2,5 bilhGes no encerramento do exercicio, com
elevacao de 12,7% no trimestre e 30,6% no exercicio. Essa carteira, além das operacdes de crédito
e financiamento desembolsadas em Reais e das operacOes de Trade Finance, compreende: (i) os
avais, fiangas e cartas de crédito emitidas, (ii) os titulos agricolas gerados pela absorgdo das
atividades da Serglobal Cereais; e (iii) as notas promissorias emitidas por clientes, produto este
implementado no 3T11.

Operag0es de crédito 1.906,8 1.717,3 11,0% 1.550,9 22,9%
Empréstimos e Titulos Descontados 1.584,0 1.399,1 13,2% 1.353,5 17,0%
Operac0Oes de Aquisicao de Recebiveis - 58,7 n.m. - n.m.
BNDES/Finame 207,0 181,4 14,1% 112,6 83,8%
CDC Veiculos 1,8 2,5 -27,6% 6,2 -70,7%
Financiamentos em Moeda Estrangeira 111,1 71,8 54,8% 51,9 113,9%
Outros Financiamentos 0,4 0,4 -6,7% 14,2 -97,4%
Cessoes de Crédito com Coobrigacdo 2,5 3,4 -25,8% 12,4 -79,8%

Adiantamento de Contratos de Cambio 346,5 361,4 -4,1% 316,2 9,6%

Outros Créditos 16,3 16,4 -0,8% 9,8 66,2%

CARTEIRA DE CREDITO 2.269,6 2.095,0 8,3% 1.876,9 20,9%
Garantias Emitidas (Avais, Fiangas e L/Cs) 139,8 102,8 35,9% 64,3 117,6%
Créditos Classificados em TVM 125,0 50,3 148,3% - n.m.

Notas Promissorias 10,4 10,0 n.m. - n.m.
Titulos Agricolas (CPRs) 1145 40,3 183,9% - n.m.
CARTEIRA CREDITO EXPANDIDA 2.534,4 2.248,2 12,7% 1.941,2 30,6%

Os titulos agricolas (CPRs) e notas promissoérias (NPs) emitidas por clientes, que representam 4,9%
da carteira de crédito expandida, apesar de representarem exposicdo a crédito, estdo classificados
no balango patrimonial, de acordo com a regulamentacao do Banco Central do Brasil, na rubrica
Titulos e Valores Mobiliarios “para negociacdo”, em razdo de suas caracteristicas de negociabilidade.

As garantias emitidas - fiangas, avais e cartas de crédito de importacdo - representam 5,5% da
Carteira de Crédito Expandida, com elevacgdo de 35,9% no trimestre.

As operacgbes de crédito respondem por cerca de 90% da carteira expandida, dos quais 72% em
operagdes em Reais, notadamente empréstimos e desconto de titulos, e 18% em operagdes de
financiamento ao comércio exterior, que compreendem os financiamentos a importagdo
(financiamentos em moeda estrangeira de R$ 111,1 milhdes) e especialmente os financiamentos a
exportacdao (ACC/ACE) no montante de R$ 346,5 milhdes.

9/20



BlaP

Carteira de Crédito

A carteira de crédito “classica”, ou seja, sem considerar os off-balance sheet items e os créditos
classificados em TVM na categoria “para negociacao”, totalizou R$ 2,3 bilhdes, com crescimento de
8,3% no trimestre, dos quais R$ 457,6 milhdes em operagbes de trade finance. A carteira de trade
finance (ACC/ACE/FINIMP/PPE), em ddlares, totalizou US$ 265,3 milhGes, com elevagao de 3,8% no
trimestre e 3,0% no ano, apesar da contracao na disponibilidade de linhas em virtude da crise
externa.

O segmento de empresas de médio porte - Middle Market (faturamento anual entre R$ 40 milhdes e
R$ 400 milhGes) - representou 69% da Carteira de Crédito com ligeira reducao em relagdo ao
trimestre anterior e crescimento de 2,2% em 12 meses. Mesmo com uma geracao relevante em
operagcOes no segmento Middle durante o trimestre, o saldo de operagdes foi praticamente mantido
em razdo da decisdo de saida de riscos de cerca de R$ 120 milhdes no periodo. A medida que o
movimento de saida de riscos ndo alinhados a nova estratégia chega préoximo a sua conclusao,
projetamos que a carteira de crédito a empresas de médio porte retomara um ritmo de crescimento
mais intenso ja a partir do 1T12.

O segmento Corporate (faturamento anual superior a R$ 400 milhdes) elevou sua participacao para
28%, ante 21% no trimestre anterior, com crescimento de 47% no trimestre e 150% em 12 meses,
confirmando o alinhamento entre a estratégia do Banco e seu desempenho.

Fica mantida a estratégia, anteriormente divulgada, de equilibrar a proporgdo de 45% a 55% entre
as carteiras de crédito Corporate e Middle Market, respectivamente, até o final de 2012.

Empresas Médias - Middle Market 1.571,8 1.592,8 -1,3% 1.538,5 2,2%
Em Reais 1.292,5 1.317,2 -19%  1.253,5 3,1%
Empréstimos e Titulos Descontados 1.136,9 1.161,5 -2,1% 1.139,3 -0,2%
Aquisicao de Recebiveis de Clientes - 8,5 n.m. - n.m.
Financiamentos 0,4 0,4 -6,7% 14,2 -97,4%
BNDES / FINAME 155,2 146,8 5,7% 99,9 55,3%
Em Moeda Estrangeira 279,3 275,7 1,3% 285,1 -2,0%
Grandes Empresas — Corporate 641,3 436,2 47,0% 256,5 150,0%
Em Reais 463,0 278,7 66,1% 173,4 167,0%
Empréstimos e Titulos Descontados 411,2 193,8 112,2% 160,7 155,9%
Aquisicao de Recebiveis de Clientes - 50,3 -100,0% - n.m.
BNDES / FINAME 51,8 34,6 49,7% 12,7 307,9%
Em Moeda Estrangeira 178,3 157,5 13,2% 83,1 114,5%
Outros 56,5 66,0 -14,5% 81,9 -31,0%
CDC Veiculos 4,3 59 -26,6% 15,2 -71,6%
Empréstimos e Financiamentos Adquiridos 359 43,7 -18,0% 56,9 -37,0%
Financiamento de Bens Nao de Uso 16,3 16,4 -0,8% 9,8 66,2%
CARTEIRA DE CREDITO 2.269,6 2.095,0 8,3% 1.876,9 20,9%
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Detalhamento da Carteira de Crédito
(excluidas garantias emitidas e créditos classificados em titulos e valores mobilidrios “para negociacao”)

Por Atividade Economica Por Segmento
Comércio Outros Outros
15% Servigos 3%

24%

Pessoas Corporate ,\'\:fdkli
- 28% rke
Industria ‘ Fisicas 0 69%
56% 5%
Por Produto Por Concentracao em Clientes
Trade Demais 10 maiores

Finance 24% 17%
Empréstimos 20%
e Titulos BNDES /
Descontados

FINAME
70% \ 9%

- 11-60
QOutros 61 0160 3204
1% 27%
Por Vencimento Por Garantia
91 a 180 Imov eis
19% 8%  penhor
181 a 360 Aval NP Alienag&o

15% 35% 7%
Penhor
Monitorado
5%
Recebiveis Veiculos

3%

Até 90
dias
40%

+360 dias 38% Coobrigagéo
26% VM 2%
2%
Agropecuario 16,8%
Alimentos e bebidas 14,6%
Construgdo 14,4%
Automotivo 6,4%
Téxtil, confeccdo e couro 4,8%
Geragao e Distribuigdo de Energia 4,5%
Papel e celulose 3,8%
Quimica e farmacéutica 3,6%
Servigos financeiros 3,5%
Transporte e logistica 3,4%
Metalurgia 3,1%
Educacéo 3,0%
Derivados petréleo e biocombustiveis 2,6%
Pessoa fisica 2,0%
Comércio - atacado e varejo 2,0%
Publicidade e Editoracdo 1,9%
Instituigdes financeiras 1,6%
Outros setores(*) 8,1%
TOTAL 100,0%

(*) Outros Setores: Participagdo individual inferior a 1%
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Qualidade da Carteira de Crédito

# | Saldo Carteira Crédito 483 901,5 6365 450,1 541 779 147 140 72,4 -| 22696 .
& | Prov. Dev. Duvidosos 0,0 45 64 135 54 234 74 98 724 0,0 142,8|
“ | Saldo Carteira Crédito 72,8 6922 622,0 4342 783 747 202 75 93,0 -| 20950
& | Prov. Dev. Duvidosos 0,0 35 62 130 78 224 101 52 93,0 8,2 169,5|
# | Saldo Carteira Crédito 47,8 6644 480,7 417,1 1079 655 378 202 355 -| 18769
& | Prov. Dev. Duvidosos 0,0 33 48 125 108 196 189 141 355 0,0 119,6 |

Comprovando a efetiva implementacdo da estratégia comercial focada em melhor qualidade de
crédito e amparada pelos critérios mais restritivos da anadlise de crédito, o saldo de operacGes
classificadas nas faixas de melhor risco (AA a C) elevou-se a 90% do total de operacdes na carteira
de crédito em 31.12.2011.

90%

A

ars | N .

87%

As operacOes classificadas entre D e H, no montante de R$ 233,2 milhdes (R$ 273,7 milhdes no
3T11) compreendem R$ 118,9 milhOes, equivalentes a 51% das operagdes classificadas nessa faixa
de risco, que estdo em curso normal de pagamentos. Os demais 49%, estao abaixo detalhados
compondo as operacdes inadimplentes:

Middle Market 1.571,8 1.592,8| 1129 72%| 130,0 82%| 1060 6,7% 83,5 52%
Corporate 641,3 436,2 - - - - - - - -
Outros 56,5 66,0 1,4 2,5% 1,8  28% 1,2 2,2% 1,5 23%
TOTAL 2.269,6 2.0950| 1143 5,0% | 1319 6,3% | 107,3 4,7% /| 850 4,1%
Prov. Dev. Duvidosos (PDD) 142,8 169,5

PDD/ NPL - 124,9% 128,6% 133,10% 199,3%
PDD/ Carteira de Crédito 6,3% 8,1% - - - -

Observa-se na tabela acima que o indice de inadimpléncia para créditos com atrasos superiores ha
60 dias apresentou uma reducdo de 1,3 ponto percentual em relagdo a setembro, ficando em 5,0%,
ainda influenciado pelas operacdes com clientes middle market realizadas em anos anteriores.
Observa-se também o estreitamento no percentual de atrasos superiores ha 90 dias, que passaram
de 4,1% para 4,7%, elevacao de 0,6 ponto percentual no trimestre.

As provisdes para devedores duvidosos no montante de R$ 142,8 milhdes proporcionam uma
cobertura de 6,3% a carteira de crédito e 124,9% sobre os créditos vencidos ha mais de 60 dias,
chegando 1,3 vezes o volume de créditos vencidos ha mais de 90 dias.
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Captacao

O volume total de captacdes elevou-se em 4,7% no trimestre e 24,7% em 12 meses, com saldo de
R$ 2,5 bilhdes ao final do exercicio. Houve ligeira reducdao no custo das novas captacdes locais em
funcdo: (i) da melhora na percepcdo de risco do banco pelo mercado, evidenciada, por exemplo, na
elevacao da classificacdo de risco pela Standard & Poors em 3 graus (BB/estavel/brA+); (ii) do
aumento e diversificagdo na base de aplicadores e (iii) da melhora no mix de papéis emitidos,
notadamente no aumento de captacbes em Letras de Crédito Agricola, que apresentam um custo
mais baixo em funcdo da isengdo fiscal para este produto direcionado a pessoas fisicas. Houve ainda
uma evolucdo no volume de recursos do BNDES para repasses.

Os recursos captados em Reais respondem por 82% do total de captacdes, sendo que os Depdsitos
em Reais representam 73%, conforme detalhado a seguir:

Depdsitos Totais 1.851,2 1.734,3 6,7% 1.577,6 17,3%
Depositos a Prazo (CDBs) 743,0 689,2 7,8% 739,9 0,4%
Dep. Prazo Garantia Especial (DPGE) 748,1 739,0 1,2% 591,0 26,6%
Letras Crédito Agronegdcio/ Financeiras 218,2 170,8 27,8% 82,0 166,1%
Depdsitos Interfinanceiros 88,5 75,6 17,0% 116,5 -24,0%
Depdsitos a Vista e outros 53,4 59,7 -10,5% 48,2 11,0%

Repasses no pais 218,2 194,8 12,0% 127,7 71,0%

Empréstimos no exterior 463,8 491,2 -5,6% 325,3 42,5%
Linhas de 7rade Finance 417,1 426,2 -2,1% 307,0 35,8%
Outros 46,7 65,0 -28,1% 18,3 155,0%

TOTAL 2.533,2 2.420,4 4,7% 2.030,6 24,7%

O prazo médio dos depdsitos ficou em 810 dias da emissdo com ligeira reducdo no prazo médio a
decorrer (-56 dias) na comparagdo com setembro Gltimo:

CDB 553 314
Interfinanceiro 306 214
DPGE 1.294 740
Letras Crédito Agronegdcio e Financeiras 166 91

Carteira de Depésitos 2 810 464

1 a partir de 31.12.2011
2 média ponderada por volume

Depdsitos
Por Modalidade Por Tipo de Investidor Por Prazo

180 a
cbs Inv. Instit. 90 a 180 Bo:
20%
A0 Outros 48%

14%
6% \
até 90

Pessoa i
Fisica Inst. Finan. 1as

l . 24%
13% 8%
0 ctvm/ / 360

Empresas DTVM aVista dias

22% 3% 200 40%

A Vista
2%
Interfina
nceiro \
5%

LCA/LF DPGE
2% 40%

As captacdes em moeda estrangeira sao destinadas especialmente as operagdes de Trade Finance e
seus saldos sofrem influéncia da variacdo cambial. Desta forma, para uma melhor comparagao,
essas captagdes contabilizadas em ddlares americanos variaram de US$ 195,3 milhdes em
31.12.2010 para US$ 247,3 milhdes em 31.12.2011, um crescimento de 26,6% em 12 meses.
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Liquidez

Em 31.12.2011, os recursos em caixa eram de R$ 1.755,2
milhdes que, deduzidas as Captacdes de Mercado Aberto
(R$867,9 milhdes), compunham um Caixa Livre de R$
887,3 milhdes, equivalente a 48% dos depdsitos. A redugao
do caixa livre propiciara a melhoria da margem liquida

através da reducdo do oneroso carregamento do caixa.

Adequacao de Capital

0es

733

R$ milh

4710

Caixa Livre
914
887
3T11 4T11

O Acordo de Basileia prevé que os bancos mantenham um percentual minimo de patrimdnio
ponderado pelo risco incorrido em suas operacoes. Nesse sentido, o Banco Central do Brasil
regulamenta que os bancos instalados no pais obedecam ao percentual minimo de 11%, calculado
com base nas regras do Acordo de Basileia II, o que confere maior seguranca ao sistema financeiro

brasileiro frente as oscilacbes nas condicdes econdmicas.

A tabela a seguir apresenta as posigdes do BI&P com relagdo as exigéncias de capital minimo previstas

pelas normas do Banco Central:

Patrimonio referéncia 577,1 577,5 -0,1% 426,4 35,3%
PR Nivel I 569,1 567,7 0,3% 4230 34,5%
PR Nivel IT 80 98 -18,4% 34 138,0%
Dedugbes do PR 2,4) 2,4) 0,0% - n.m.

Patriménio Exigido 347,5 299,2 16,1% 266,6 30,3%
Risco de Crédito 303,9 269,5 12,8% 245,4 23,8%
Risco de Mercado 343 20,4 67,8% 53 5482%
Risco Operacional 93 93 0,0% 15,9 -41,8%

Excesso sobre Patrimo6nio Exigido 227,3 275,9 -17,6% 159,8 42,2%

indice Basileia 18,2% 21,1% -29p.p. 17,6% 0,6 p.p.

Classificacao de Riscos - Ratings

o : . . Ultimo Dados Financeiros
Agéncia Classificacao Observagao o 2
Relatorio analisados
BB/ Estavel /B Escala Global
Standard & Poors brA+/ Estavel /brA-1 Escala Nacional Brasil 13.12.2011 30.06.2011
. Ba3/ Estavel /Not Prime Escala Global
Moody's A2.br/ Estavel /BR-2 Escala Nacional Brasil 28.11.2011 30.09.2011
FitchRatings BBB/ Estavel /F3 Escala Nacional Brasil 26.12.2011 30.09.2011
RiskBank 10,08 Indice Riskbank 13.01.2012 30.09.2011
Ranking: 56 Baixo risco curto prazo
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Recursos Humanos

Neste exercicio, os nossos recursos humanos foram foco de grande atencdo. Uma reestruturagao
como a implementada no BI&P este ano s6 é possivel com o desenvolvimento e contratacdo de
profissionais experientes e com o engajamento das pessoas. Para implementar a nova estratégia e
alinhar a nova visdo e valores, nossas equipes passaram por significativas transformacdes, nao
apenas para proporcionar a criacao de novos produtos, ampliar a base de clientes e buscar a
exceléncia em crédito, mas também para aprimorar e otimizar todos os processos que suportam
essas agoes para o crescimento sustentavel. Além de novas contratagdes, houve um grande foco no
treinamento, capacitacdo e renovacdo das equipes; inclusive com a expansao do programa de
estagios e a instalacdo do III Programa de Trainees. Esse programa atraiu 3.506 candidatos entre os
quais foram contratados 10 trainees que iniciaram seu processo de rotagdo pelas diversas areas do
banco em dezembro.

Com o objetivo de incentivar nossos profissionais a desenvolver suas atividades com qualidade
superior e foco em resultados, nosso processo de avaliagdo evoluiu adotando o método 36009,
tornando-o mais transparente e efetivo na premiacao dos melhores desempenhos.

Ainda em 2011, pela primeira vez, realizamos uma pesquisa de clima organizacional conduzida pela
GPTW - Great Place to Work, pois nosso objetivo, a médio prazo, é nos tornarmos uma das 100
melhores empresas para se trabalhar no Brasil e, portanto, sermos cada vez mais capazes de atrair,
reter e desenvolver excelentes profissionais.

Encerramos o exercicio com 421 profissionais, dos quais destacamos a contratacdo de 10 trainees e
efetivacdo de 10 estagidrios no més de dezembro.

Mercado de Capitais

Total de acdes e Agdoes em Livre Circulagcao

Ordinarias 36.945.649 20.743.333 277.307 0 15.925.009 43,0%
Preferenciais 26.160.044 737.326 60.125 746.853 24.615.740 94,1%
TOTAL 63.105.693 21.480.659 337.432 746.853 40.540.749 64,2%

Bonus de Subscricdao de Agoes Preferenciais

De acordo com os Avisos aos Acionistas divulgados em 08 de novembro e 19 de dezembro de 2011
e 20 de janeiro, 09 e 15 de fevereiro de 2012, estd encerrada a distribuicdo privada de bbénus de
acoes preferenciais da companhia. Foram emitidos 19.779 bonus ao preco de R$ 14,39 cada um,
cujo exercicio se darda em até 5 anos com o direito de subscricdo de 100 agdes preferenciais, por
bonus, ao valor patrimonial da acdo a época.

Migracao para o Nivel 2 do Segmento Especial de Negociacao de Agdes no pregdao Bovespa
Com a proposta do Conselho de Administracdao em reuniao de 06.12.2011, submetida aos acionistas
e aprovada em A.G.E. de 22.12.2011 e apdés homologacao das alteragbes estatutarias necessarios
para adesdo ao regulamento de listagem no Nivel 2 em despacho do Banco Central do Brasil de
07.02.2012, estamos finalizando as formalidades junto a bolsa de valores e a administragdo da
Companhia, cuja conclusdao anunciaremos nos proximos dias quando fixaremos a data de inicio das
negociagdes no Nivel 2 do pregdo Bovespa.
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Programa de Recompra de Agdes

Em 19 de outubro ultimo, o Conselho de Administracdo aprovou a instalagdo do 5° Programa de
Recompra de Agdes de Propria Emissdo para até 1.720.734 agles preferenciais que permanecera em
vigor até 18 de outubro de 2012. Até 31.12.2011 ndo houve compra de agdes sob este programa. A
recompra de acbes dentro desse programa € intermediada pela Indusval S.A. CTVM.

Planos de Opgao de Compra de Agoes

Os seguintes Planos de Opcdo de Compra de Agdes, aprovados para Diretores e empregados de
nivel gerencial da Companhia, assim como pessoas naturais prestadoras de servicos a Companhia
ou a suas controladas, apresentam as seguintes posicées em 31.12.2011:

I 26.03.2008 Trés anos Cinco anos 1.421.749 25.600 127.154  1.268.995
I 29.04.2011 Trés anos Cinco anos 1.602.785 - 126.212  1.476.573
111 29.04.2011 Cinco anos Sete anos 1.850.786 - - 1.850.786

4.875.320 25.600 253.366 4.596.354

Os Planos de Opcao de Compra de Acdes acima mencionados estdo arquivados no sistema IPE da
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e disponiveis para consulta também através do website de RI
da Companhia.

Remuneracao ao Acionista

Em 20.12.2011, foram declarados Juros sobre Capital Préoprio no montante de R$ 10,5 milhoes
referentes ao 4T11, correspondentes a R$ 0,16838 por acdo, pagos em 04.01.2012. Juros sobre
capital proprio no montante de R$27,8 milhdes foram pagos antecipadamente para o exercicio 2011
e serdao submetidos a ratificacdo da A.G.O. prevista para abril 2012. O montante pago no exercicio
representa uma remuneracao de R$ 0,52920 por agdao, com dividend yield de 6,66%.

Desempenho das Acoes

As acdes preferenciais do BI&P (IDVL4) encerraram o 4T11 cotadas a R$ 6,75, totalizando um valor
de mercado para a companhia de R$ 420,9 milhdes, consideradas para o calculo as agdes existentes
em 31.12.2011, deduzidas as agdes mantidas em tesouraria. O preco das acdes IDVL4 apresentou
uma queda de 4,93% no 4T11 e 15,09% (7,65% ajustado a proventos) nos 12 meses encerrados
em setembro. O Ibovespa apresentou elevacdo de 8,47% no 4T11 com queda de 18,11% em 2011.
No encerramento do trimestre, o indice prego/valor patrimonial da acao (P/VPA) era de 0,73.

Evolugao das agdes nos ultimos 12 meses

IBOVESPA —IDVL4
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Liquidez e Volume de Negociacao

As acles preferenciais do BI&P (IDVL4) estiveram presentes em 93,4% dos pregdes no 4T11 e 94%
dos 249 pregdes realizados em 2011. O volume negociado no mercado a vista durante o trimestre
foi de R$ 5,1 milhdes com movimento de 831 mil agdes IDVL4 em 662 negdcios. Em 2011, o volume
financeiro negociado no mercado a vista foi de R$ 73,8 milhdes, movimentando cerca de 8,7
milhOes de acbes preferenciais em 3.408 negocios.

Dispersdao da Base Acionaria

06 | GRUPO DE CONTROLE 20.743.333  56,1% 737326 2,8% |  21.480.659  34,0%
06 | ADMINISTRAGAO 277307 0,8% 60.125  0,2% 337432 0,5%
- | TESOURARIA 0 0,0% 746.853  2,9% 746.853  1,2%
47 | INVESTIDOR INSTITUCIONAL NACIONAL 1.201.090  3,3% 7.930.229  30,3% 9.131.319  14,5%
12 | INVESTIDOR ESTRANGEIRO 4.891.304  13,2% 13.886.844  53,1% 18.778.148  29,8%
09 | PESSOA JURIDICA 0  0,0% 21.810  0,1% 21.810  0,0%
376 | PESSOA FISICA 9.832.615  26,6% 2.776.875  10,6% 12.609.490  20,0%
456 |TOTAL 36.945.649  100% 26.160.044  100% |  63.105.693  100%
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BALANCO PATRIMONIAL

Consolidado R$ Milhares
Ativo 30/12/2010 30/09/2011 30/12/2011
Circulante 2.672.676 3.732.172 3.226.561
Disponibilidades 7.081 66.958 45.455
Aplicag6es interfinanceiras de liquidez 44.648 340.520 305.833
Aplicacdes no mercado aberto 22.507 266.739 229.694
Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros 22.141 73.781 76.139
Titulos e valores mobiliarios e inst. financeiros d  erivativos 1.255.106 1.739.124 1.111.272
Carteira propria 586.517 534.717 364.656
Vinculados a compromissos de recompra 540.385 982.243 544.740
Vinculados a prestagéo de garantia 92.751 193.645 184.866
Vinculados ao Banco Central - - -
Instrumentos financeiros derivativos 35.453 28.519 17.010
Relag6es interfinanceiras 1.553 B2 1.600
Operacoes de crédito 920.861 963.659 1.234.820
Operacdes de crédito - Setor privado 933.827 988.958 1.255.136
Operagdes de crédito - Setor publico 9.137 - -
(-) Proviséo para créditos de liquidagédo duvidosa (22.103) (25.299) (20.316)
Outros créditos 400.319 560.985 464.465
Carteira de cambio 325.586 469.671 442.822
Rendas a receber 85 58 45
Negociagéo e intermediacéo de valores 75.341 30.258 20.238
Diversos 4.756 69.083 8.200
(-) Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa (5.449) (8.085) (6.840)
Outros valores e bens 43.108 57.693 63.116
Bens néo de uso préprio 43.538 50.464 66.049
(-) Provisdo para desvalorizagbes (1.915) (2.931) (4.748)
Despesas antecipadas 1.485 986 1.815
Outros - 9.174 -
Realizavel a longo prazo 590.638 677.768 999.609
Titulos e valores mobiliarios e inst. financeiros d erivativos 6.151 16.307 331.872
Carteira propria - 51 97.396
Vinculados a compromisso de recompra - - 212.240
Vinculados a prestacao de garantias 31 - -
Instrumentos financeiros derivativos 6.120 16.256 22.236
Relac¢des Interfinanceiras 7.352 6.597 5.564
Operacoes de crédito 503.536 530.205 533.949
Operagdes de crédito - Setor privado 595.564 666.201 649.164
Operacdes de crédito - Setor publico - - -
(-) Proviséo para créditos de liquidagédo duvidosa (92.028) (135.996) (115.215)
Outros créditos 72.703 123.123 127.636
Negociagdo e Intermediacéo de Valores 244 492 504
Diversos 72.503 122.755 127.514
(-) Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa (44) (124) (382)
Outros valores e bens 896 1.536 588
Permanente 12.828 48.782 52.107
Investimentos 1.686 24.440 24.528
Participacdo em Controladas e Coligadas - 22.754 22.842
Outros investimentos 1.686 1.842 1.842
(-) Provisao para Perdas - (156) (156)
Imobilizado de uso 11.142 9.506 13.071
Imoéveis de uso 2.192 1.210 1.210
Reavaliagéo de imoveis de uso 3.538 2.634 2.634
Outras imobiliza¢Bes de uso 12.515 13.331 17.333
(-) Depreciagdes acumuladas (7.103) (7.669) (8.106)
Intangivel = 14.836 14.508
Agio na aquisi¢do de Investimentos - 15.491 15.491
(-) Amortizag&o acumulada - (655) (983)
TOTAL DO ATIVO 3.276.142 4.458.722 4.278.277
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Consolidado R$ Milhares
Passivo 30/12/2010 30/09/2011 30/12/2011
Circulante 2.074.519 2.830.039 2.665.276
Depositos 820.679 703.357 791.158
Depdsitos a vista 47.682 59.691 53.435
Depdsitos interfinanceiros 105.393 71.295 85.675
Depdsitos a prazo 667.133 572.371 652.048
Outros depdsitos 471 - -
Captacdes no mercado aberto 538.580 1.203.985 867.896
Carteira propria 538.580 977.514 747.830
Carteira terceiros - - -
Carteira livre movimentagao - 226.471 120.066
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 74.648 163.187 218.217
Letras de Crédito Agricola e Letras Financeiras 74.648 163.187 218.217
Relacdes interfinanceiras = 1.040 =
Recebimentos e pagamentos a liquidar - 1.040 -
Relacdes interdependéncias 5.898 2.331 24.963
Recursos em transito de terceiros 5.898 2.331 24.963
Obrigacoes por empréstimos 324.800 445.332 417.275
Empréstimos no exterior 324.800 445.332 417.275
Obrigacoes por repasses no Pais 43.297 62.708 81.411
BNDES 18.087 30.144 46.221
FINAME 25.210 32.564 35.190
Qutras obrigagdes 266.617 248.099 264.356
Cobranga e arrecadacéo de tributos e assemelhados 571 613 244
Carteira de cambio 22.002 68.657 61.744
Fiscais e previdenciarias 4.474 8.240 4.895
Sociais e estatutarias 3.661 1.815 15.038
Negociacao e intermediacdo de valores 195.316 128.599 150.978
Instrumentos financeiros derivativos 34.184 30.878 24.611
Diversas 6.409 9.297 6.846
Exigivel a longo prazo 774.736 1.050.722 1.034.363
Dep0sitos 674.941 860.159 841.794
Depdsitos Interfinanceiros 11.088 4.299 2.804
Depdsitos a prazo 663.853 855.860 838.990
Recursos de Aceite e Emisséo de Titulos 7.345 7.619 =
Letras de Crédito Agricola e Letras Financeiras 7.345 7.619 -
Obrigagdes por empréstimos 549 45.900 46.504
Empréstimos no exterior 549 45.900 46.504
Obrigagdes por repasses no Pais - Instituicdes Ofic  iais 84.354 132.088 136.816
Tesouro Nacional - 11.337 10.766
BNDES 28.154 53.484 57.320
FINAME 39.856 64.506 66.785
Outras Instituicdes 16.344 2.761 1.945
Qutras obrigagdes 7.547 4.956 9.249
Fiscais e previdenciarias 5.647 3.775 7.663
Instrumentos financeiros derivativos - - 15
Diversas 1.900 1.181 1571
Resultado Exercicios Futuros 462 460 1.503
Patrimonio liquido 426.425 577.501 577.135
Capital 370.983 572.396 572.396
Reserva de Capital 2.212 4.285 5.899
Reserva de reavaliacéo 1.928 1.402 1.389
Reservas de lucros 55.812 55.812 -
(-) AgBes em tesouraria (5.957) (5.958) (5.958)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 1.447 8.444 6.642
Lucros/ (Prejuizos) Acumulados - (58.880) (3.233)
TOTAL DO PASSIVO 3.276.142 4.458.722 4.278.277
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Consolidado R$ Milhares
4T10 3T11 4T11 2010 2011
Receitas da intermediacéo financeira 115.504 212.636 175.835 453.774 631.658
Operacdes de crédito 68.758 76.379 80.692 267.535 283.461
Resultado de titulos e valores mobiliarios 24.355 95.827 57.719 113.008 258.182
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 13.656 (28.787) (6.310) 11.546 (38.246)
Resultado de Operac¢des de cambio 8.735 69.217 43.734 61.685 128.261
Despesas da intermediacao financeira 81.396 181.383 127.652 312.567 579.181
Operagdes de Captagao no mercado 60.052 87.952 79.167 200.017 324.069
OperagOes de Empréstimos, Cessdes e Repasses 7.833 79.652 47.337 63.542 137.007
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa 13.511 13.779 1.148 49.008 118.105
Resultado bruto da intermediacao financeira 34.108 31.253 48.183 141.207 52.477
Outras receitas (despesas) operacionais (27.974) (26.763) (30.285) (99.591) (111.573)
Receitas de prestacéo de servigos 4.041 5.461 6.891 12.754 19.927
Rendas de tarifas bancérias 265 197 177 982 851
Despesas de pessoal (15.700) (17.759) (21.377) (56.478) (71.694)
Outras despesas administrativas (11.258) (12.681) (14.179) (39.399) (50.394)
Despesas tributérias (4.234) (3.641) (3.074) (15.319) (13.191)
Resultado de Participacdes em Coligadas - 391 714 - 989
Outras receitas operacionais 815 5.379 9.145 2.969 17.397
Outras despesas operacionais (1.903) (4.110) (8.582) (5.100) (15.458)
Resultado operacional 6.134 4.490 17.898 41.616 (59.096)
Resultado ndo operacional 1.417 1.430 (2.610) 577 (2.977)
Resultado antes da tributacdo sobre o lucro s 5ilt 5.920 15.288 42.193 (62.073)
Imposto de renda e contribuicdo social (499) 3.147 (1.331) (5.041) 38.829
Imposto de renda 154 (1.586) 629 441 (804)
Contribuicao social 183 (954) 353 355 (507)
Ativo fiscal diferido (836) 5.687 (2.313) (5.837) 40.140
Contribuicdes e Participactes (1.159) (1.723) (3.635) (8.143) (8.501)
Lucro liquido do periodo 5.893 7.344 10.322 29.009 (31.745)
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