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O ano de 2011 marcou uma nova etapa na histéria de quase 45 anos do BI&P. Ao longo
desse periodo, vivenciamos momentos decisivos na evolugdo de nossos negdcios: de
Corretora a Banco em 1991; a fusao com o Multistock em 2003; a venda da operacdo de
CDC em 2004; a abertura das primeiras agéncias em 2006; o IPO em 2007; o processo
de reavaliacdo estratégica em 2010 e, em marco de 2011, fechamos acordos de
investimento com o Warburg Pincus, um dos maiores fundos de private equity do mundo;
com a Sertrading, uma das maiores empresas de servicos de comércio exterior do pais;
reforcamos nosso time de gestdo; adquirimos a Serglobal Comércio de Cereais Ltda.,
empresa geradora de titulos agricolas; e, recebemos uma linha de financiamento do J.P.
Morgan, que também subscreveu bonus de subscricdo de acbes preferenciais tornando-o
elegivel a uma futura participacdo acionaria minoritaria na ordem de 2,5% do atual
capital social do Banco. Para marcar essa nova fase, incorporando as novas parcerias, 0s
novos valores, a nova visdao e nossa estratégia de negocios definida no escopo dessas
mudancas, passamos a operar sob a nova marca: BI&P.

Essas mudancas, mais do que ampliar a estrutura de capital do Banco, foram
implementadas para proporcionar um salto qualitativo dentro de nossa visao de
tornarmo-nos um “banco inovador, com exceléncia em crédito corporativo e
profundo conhecimento das atividades dos nossos clientes e setores de
atuacao”.

Nosso objetivo € muito claro: voltarmos ao nosso patamar histérico de crescimento, com
geracdo de ativos de alta qualidade, nos mercados de middle market e corporate, maior
geracao de receitas de servigcos e redugdo do risco de crédito através do profundo
conhecimento das atividades operacionais dos clientes. Para alcancarmos esse objetivo,
com o fortalecimento da nossa gestdao e a contratacdo de experientes profissionais em
funcGes chave, ja iniciamos o aprimoramento e a expansao do nosso leque de produtos
financeiros e estamos fortalecendo a geragao de receitas recorrentes de servicos.

Nossos resultados a partir do segundo semestre do exercicio ja mostram evolugdo e
devem acelerar-se mais claramente nos préximos semestres, uma vez que as equipes ja
estdo montadas e integradas a nova visdo e estratégia, trabalhando alinhadas com os
valores definidos para o desenvolvimento dos negdcios do BI&P. Em 2012, pretendemos
aprimorar ainda mais as praticas e controles implementados e, com a aceleracao do
processo iniciado em 2011, produzir um crescimento ainda mais sélido e consistente.



Ambiente Macroeconémico

A economia brasileira apresentou um crescimento desigual ao longo de 2011. Durante o
primeiro trimestre cresceu a um ritmo proximo a 5% em taxa anualizada e, durante o
ultimo trimestre, ndo cresceu mais que 0,5%, tanto em razdo de fatores internos como
externos. Do lado doméstico, destacam-se as medidas de contencdo de crescimento que
foram adotadas pelo governo, como o aumento de juros e medidas macro prudenciais no
crédito bancario. Do lado externo, destaca-se o agravamento da crise financeira
europeia. Ambos os fatores acabaram por influenciar mais fortemente a economia
brasileira a partir do segundo semestre.

Durante o ano a industria continuou sendo um detrator de crescimento, chegando a
crescer muito proximo de zero até o més de novembro. Em contrapartida, as vendas do
varejo surpreenderam novamente crescendo cerca de 7% em volume e 12% em receita
nominal até o més de novembro, impulsionadas pela queda recorde da taxa de
desemprego e pelos ganhos salariais. O destaque do varejo ficou novamente com
eletroeletrdnicos, informatica e artigos de uso pessoal e doméstico.

No cambio, a moeda brasileira encerrou o ano desvalorizando-se 13%, com o movimento
acentuando-se depois da piora da crise europeia em setembro. Nos juros, em reacdo a
piora do cenario externo, o Banco Central reverteu um processo de alta para um novo
ciclo de corte na reunido de agosto. Indicagdes recentes sugerem que o comité de
politica monetaria devera buscar no inicio de 2012 uma taxa de juros de um digito.

O crédito no sistema financeiro nacional cresceu 19% durante o ano, abaixo do
crescimento de 20,6% em 2010, mas acima do esperado pelo governo, de 17,5%. A
relacdo crédito/PIB terminou o ano em 49,1% ante 45,2% no ano anterior. As maiores
contribuicGes vieram do crédito direcionado, via operacbes com o BNDES; do crédito
direto ao consumidor; do crédito a indUstria de agronegdcio, extracdo mineral e
petroquimica; e, do crédito habitacional.

A expansdo do crédito em 2011 foi acompanhada de uma elevacdo na taxa de
inadimpléncia. Tal elevacdao foi mais acentuada no segmento de pessoa fisica passando
de 5,7% ao final de 2010 para 7,3% em dezembro de 2011, conforme dados do Banco
Central. Também no crédito corporativo observou-se uma elevagdo no percentual de
operacgdes vencidas ha mais de 90 dias, entretanto, mais ténue iniciando o exercicio em
3,5% e encerrando-o em 3,9%.

Desempenho Operacional e Financeiro

O conjunto das atividades das empresas BI&P, em 31 de dezembro de 2011, somou um
total de ativos de R$ 4,3 bilhdes, com crescimento de 31% em relagdo a 31 de dezembro
de 2010. Esses ativos foram gerados através dos negdcios das dez agéncias no Brasil,
uma no exterior e da Indusval S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Com o objetivo de cobrir possiveis eventos de inadimpléncia resultantes de operagdes
anteriores a entrada dos novos sécios no capital do Banco, foram constituidas, em margo
de 2011, quando do anuncio da reestruturacdo societdria e organizacional, provisdes
para créditos de liquidagdo duvidosa complementares, adicionais aquelas reguladas pela
Resolucdo BACEN 2682, no montante de R$ 67,2 milhGes. Essas provisoes
complementares foram constituidas com o objetivo de proteger os resultados futuros das
operacgdes geradas sob a nova visdo e estratégia. No exercicio, as despesas acumuladas
com provisGes para créditos de liquidacdo duvidosa somaram R$ 118,1 milhdes. O
Resultado Bruto de Intermediacao Financeira antes das despesas de provisdao para
créditos de liquidacdo duvidosa foi de R$ 170,6 milhGes, que apods as despesas de



provisoes produziram um resultado de intermediagao financeira de R$ 52,5 milhdes, com
prejuizo liqguido no exercicio de R$ 31,7 milhdes.

Operacoes de Crédito - A carteira de crédito somou R$ 2,3 bilhdes que, incluindo
avais, fiancas, cartas de crédito emitidas e titulos agricolas, elevou-se a R$ 2,5 bilhdes
em 31 de dezembro de 2011, com crescimento de 30,6% no exercicio. Nosso
crescimento esta direcionado a empresas com melhor qualidade de crédito, o que elevou
a participacdo das operacOes classificadas nas melhores categorias de risco (AA - C) a
90% da carteira de crédito. Esse movimento inclui a expansdo no segmento “Corporate”
para 28% da carteira de crédito em dezembro de 2011, ante 14% ao final de 2010. As
operacdes com empresas de médio porte, representaram 69% da carteira de crédito e
mantiveram o volume de R$ 1,6 bilhdo, mesmo com a saida de créditos que julgamos
aquém de nosso apetite de risco em volume significativo. Contribuiram também para os
resultados e a gestdo da inadimpléncia, a recuperacdo de créditos no montante de
R$11,4 milhdes ao longo do exercicio, sendo R$ 8,7 milhdes no quarto trimestre.

Captacoes - Nossa capacidade de captar recursos também esta fortalecida. A
implementacdo da estratégia definida no primeiro semestre e o desenvolvimento de
novas alternativas de captacdo ja exibem reflexos positivos sobre os custos de funding. A
elevacdao de nossa classificagdo de risco pela Standard & Poors, em trés graus, em
dezembro de 2011, comprova que estamos no caminho certo e também contribuird para
a redugdo desse custo, propiciando a continua recuperagdo de margens para 0s proximos
periodos.

O volume de captagdes atingiu R$ 2,5 bilhdes em 31 de dezembro de 2011, com
elevacdo de 25% em comparagdo com o final de 2010. Os depédsitos a prazo em Reais
representam 64% do total de captacdes e sao ainda nossa principal fonte de captacdo de
recursos. Entretanto, a atividade de titulos agricolas, principalmente Certificados de
Produto Rural (CPRs), incrementada apds a aquisicdo da Serglobal Cereais, geraram uma
nova alternativa de captagdo, as Letras de Crédito ao Agronegocio (LCAs), a custos mais
atrativos, sem comprometer a rentabilidade do aplicador. As captacbes em LCA ja
representam 9% do total dos recursos captados. Também respondendo por 9% do total,
0s empréstimos para repasse no pais refletem o incremento nas operagdes de repasses
de recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e Social - BNDES. Os
Empréstimos no Exterior, equivalentes a 18% das captagbes, apresentaram elevacdo de
43% no exercicio e estdo principalmente relacionados a linhas de Trade Finance
concedidas por bancos correspondentes.

Liquidez — Em 31 de dezembro de 2011 o caixa livre da companhia montava o total de
R$ 887,3 milhGes equivalente a 48% dos depdsitos totais e 1,5 vez o patrimonio liquido.

Indusval Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios

O ano foi bastante desafiador para a atividade de corretagem de operagdes em bolsas de
valores em funcdo da alta competitividade e das incertezas trazidas pelo cenario
macroecondémico internacional. Em 2011, a Indusval S.A. Corretora de Valores,
trabalhando em sinergia com o Banco Indusval S.A., desenvolveu instrumentos para
distribuicdo de produtos de renda fixa do Banco.

No segmento BM&F, destacamos a atuacdao em commodities agricolas, especialmente boi
gordo e café, acumulando no exercicio, respectivamente, a 92 e a 122 posicGes no
ranking. No segmento Bovespa, opera com maior destaque em operagdes negociadas a
termo, ocupando a 3@ posicdo nesse ranking em 2011.



Gestao de Riscos

A eficiente gestdao dos riscos é essencial para a perenidade de qualquer instituicdo
financeira. Esse tema tornou-se ainda mais relevante apds a crise financeira que abalou
os mercados mundiais. A administracdo de riscos é estratégica para o BI&P e
compreende a continuidade dos negdcios em condicdes operacionais adversas,
compliance, prevencdo a lavagem de dinheiro, seguranga da informacdo e controle e
mitigacdo de riscos de mercado e liquidez, além do principal risco a que esta exposto, o
risco de crédito.

O Banco dispbe de ferramentas para identificar e mapear os riscos a que esta exposto,
mensurar essa exposicao, adotar medidas de mitigacdo e gerir permanentemente
eventuais variantes e cenarios que possam interferir em seus negodcios e resultados.
Adota posicOes coerentes com as diretrizes e limites definidos pela Administracdo em
suas Politicas de Gerenciamento de Riscos. A gestdo de riscos é uma preocupagao
presente em todas as atividades, principalmente nos comités anteriormente descritos,
que dao suporte a Administracdo na discussao dos processos evolutivos, tanto nas
politicas e normas internas quanto para o monitoramento e mitigagdo desses riscos.
Maiores detalhes sobre a gestdo de riscos podem ser encontrados em nosso website
(www.indusval.com.br).

Governanca Corporativa

As acgbes do Banco Indusval S.A. (IDVL3 e IDVL4) estdo listadas no Nivel 1 de
Governanga Corporativa na BM&FBOVESPA, com a adocdo voluntaria as praticas exigidas
para empresas listadas no Novo Mercado, entre elas: (a) tag along de 100%; (b) minimo
de 20% de membros independentes no Conselho de Administracdo; (c) adesdao a camara
de arbitragem como férum para dirimir eventuais questionamentos no relacionamento
com os acionistas; e, (d) free float minimo de 25%. Aprovada em Assembleia Geral
Extraordinaria de 22 de dezembro de 2011, a migragdo para o Nivel 2 do segmento
especial de negociagdo da BM&FBovespa, com conseqlientes alteracGes estatutarias,
homologadas pelo Banco Central do Brasil em 07.02.2012. Estamos concluindo os
tramites para listagem e inicio de negociagdes de nossas agdes no Nivel 2.

Nosso Conselho de Administracao conta com quatro conselheiros independentes de alta
qualificagdo em suas areas de atuagdo, além dos controladores. Fazem parte do Conselho
de Administracdo, os Srs. Manoel Felix Cintra Neto, Carlos Ciampolini, Luiz Masagao
Ribeiro, Jair Ribeiro da Silva Neto, Antonio Geraldo da Rocha e os conselheiros
independentes: Srs. Alain Belda, Alfredo de Goeye, Guilherme Affonso Ferreira e Walter
Torio.

O Conselho Fiscal, instalado em 2010, permaneceu atuante com a extensdao do mandato
de seus membros para o exercicio 2011, propiciando uma melhor contribuicdo para o
adequado desenvolvimento dos negdcios.

A Diretoria Executiva, eleita para o biénio 2011/2012, conta com nove reputados e
experientes profissionais de mercado, capitaneados por Jair Ribeiro e Luiz Masagao, que
compartilham a Presidéncia Executiva.

Mercado de Capitais

Capital e Agoes em Circulagao: O capital social do Banco Indusval S.A., em 31 de
dezembro de 2011, estd distribuido em 63.105.693 acgbes, sendo 36.945.649 acgoes
ordinarias (IDVL3) e 26.160.044 acles preferenciais (IDVL4), das quais 746.853 estdo
mantidas em tesouraria. Deduzidas as 746.853 acdes em tesouraria, as 21.480.659
acoes pertencentes ao grupo de controle e as 337.432 pertencentes a Administracdo, as



acoes em livre circulagdo no mercado totalizam 40.540.749 acdes (15.925.009 ON e
24.615.740 PN), equivalentes a 64,2% do capital total.

Programa de Recompra de Agdes: O 4° Programa de Recompra de Acoes de Propria
Emissdo de acles preferenciais foi encerrado em seu vencimento em 09 de agosto de
2011 com recompra de 775.453 acdes. Em 19 de outubro de 2011, foi instalado o 5°
programa de recompra, em vigor até 18.10.2012, que permanece com saldo a recomprar
de até 1.720.734 acles preferenciais. A recompra de acdes dentro desse programa é
intermediada pela Indusval S.A. CTVM.

Remuneracdo ao Acionista: Em 2011 foram deliberados Juros sobre Capital Proprio,
pagos em antecipacdao do dividendo minimo do exercicio, no montante de R$ 27,8
milhdes, equivalentes a R$ 0,52920 por agao.

Relacoes com Investidores: A darea de Relagbes com Investidores disponibiliza
informacdo de qualidade, com clareza e objetividade, de forma tempestiva. Buscando
ampliar e facilitar o acesso de seus publicos estratégicos, sua pagina na rede mundial de
computadores (http://www.indusval.com.br/ri) estd também disponivel para visualizagao
em tablets, telefones celulares e smartphones. Adicionalmente, suas apresentacbes e
documentos de divulgacdao de resultados podem ser acessados também via Slideshare
(http://www.slideshare.net/indusval). Esses meios complementam a ampla divulgacao
das informacbes ao publico através da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM,
BM&FBovespa, jornais e distribuicido de mensagens eletrénicas aos solicitantes
cadastrados em seu site.

Recursos Humanos

Em 31 de dezembro de 2011, as empresas BI&P contavam com 421 funcionarios, cujos
proventos, honorarios e beneficios acumulados no exercicio alcancaram R$ 69,9 milhoes.

Neste exercicio, os nossos recursos humanos foram foco de grande atencdo. Uma
reestruturacdo como a implementada no BI&P este ano sé é possivel com o
desenvolvimento e contratacao de profissionais experientes e com o engajamento das
pessoas. Para implementar a nova estratégia e alinhar a nova visdo e valores, nossas
equipes passaram por significativas transformacdes, ndao apenas para proporcionar a
criacdo de novos produtos, ampliar a base de clientes e buscar a exceléncia em crédito,
mas também para aprimorar e otimizar todos os processos que suportam essas agoes
para o crescimento sustentavel. Além de novas contratagées, houve um grande foco no
treinamento, capacitacdo e renovacao das equipes; inclusive com a expansao do
programa de estagios e a instalacdo do III Programa de Trainees. Esse programa atraiu
3.506 candidatos entre os quais foram contratados 10 trainees que iniciaram seu
processo de rotagdo pelas diversas areas do banco em dezembro.

Com o objetivo de incentivar nossos profissionais a desenvolver suas atividades com
qualidade superior e foco em resultados, nosso processo de avaliacdo evoluiu adotando o
método 360°, tornando-o mais transparente e efetivo na premiacdo dos melhores
desempenhos.

Ainda em 2011, pela primeira vez, realizamos uma pesquisa de clima organizacional
conduzida pela GPTW - Great Place to Work, pois nosso objetivo, a médio prazo, é nos
tornarmos uma das 100 melhores empresas para se trabalhar no Brasil e, portanto,
sermos cada vez mais capazes de atrair, reter e desenvolver excelentes profissionais.

Sustentabilidade

O BI&P trabalha para garantir a sustentabilidade econ6mica, social e ambiental de seus
negoécios por meio do aprimoramento em sua estrutura de governancga corporativa, da



disciplina na gestdo de riscos, da adocdao de uma politica de responsabilidade
socioambiental. No @mbito econdmico, além da disciplina no acompanhamento e gestdo
dos riscos de suas operacgOes, trabalhamos para prestar um servigo qualificado, com a
oferta de produtos e servigos alinhados as necessidades de nossos clientes, ancorados
em nossa politica de Responsabilidade Socioambiental, que é parte integrante do
processo de analise e aprovagao de crédito e de desenvolvimento de produtos. No ambito
social, o foco é a capacitacdo e qualidade de vida de nossos 421 funcionarios,
incentivando-os a participar de agbes voluntarias direcionadas a projetos ligados a
educacdo, geracdao de renda e desenvolvimento de base. No Ambiental, estamos
empenhados na reducdo do impacto de nossas atividades no meio ambiente. Atualmente,
cerca de 80% dos documentos do banco sdo digitalizados e os residuos reutilizaveis sao
coletados quinzenalmente por uma organizagao parceira, para reciclagem.

Declaragéo da Diretoria

Em atendimento ao Art.25, §19, incisos V e VI da Instrucao CVM n© 480 de 07 de
dezembro de 2009, a Diretoria Executiva do Banco Indusval S/A declara que reviu,
discutiu e concorda com as demonstracdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2011, aqui divulgadas, e com as opinides expressas no parecer dos
auditores independentes.

Agradecimentos

Agradecemos a confianga, o apoio € o0 empenho de nossos acionistas, clientes e parceiros
de negocios e, especialmente, de nossos funcionarios e colaboradores que foram
fundamentais para a implementacdo das mudancas societarias e organizacionais
desenvolvidas ao longo do ano, tornando-nos um banco mais forte, dindmico e inovador.
Ainda ha muito a fazer para alcangarmos o patamar de crescimento, rentabilidade e
exceléncia a que nos propusemos. 2011 foi apenas o comeco deste novo ciclo.

Sao Paulo, 15 de fevereiro de 2012.

A Administracao

Banco Indusval S.A.



Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners)
e Banco Indusval S.A. e suas controladas (Indusval & Partners Consolidado)

Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Ativo

Circulante

Disponibilidades (Nota 4)

Aplicagoes interfinanceiras de liquidez (Nota 4(b))
Aplicagoes no mercado aberto
Aplicagbes em depdsitos interfinanceiros

Titulos e valores mobilidrios e instrumentos
financeiros derivativos (Nota 5)
Carteira propria
Vinculados a compromissos de recompra
Vinculados a prestagdo de garantia
Instrumentos financeiros derivativos

Relagdes interfinanceiras
Créditos vinculados
Depositos no Banco Central

Operacoes de crédito (Nota 6)
Operacoes de crédito - setor privado
Operacoes de crédito - setor publico
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

Outros créditos
Carteira de cAmbio (Nota 7)
Rendas a receber
Negociagdo e intermediacao de valores
Diversos (Nota 8(a))
Provisao para créditos de liquidagio duvidosa (Nota 6(a))

Outros valores e bens (Nota 8(b))
Bens ndo de uso proprio
Provisdo para desvalorizagoes
Despesas antecipadas

Indusval & Partners

Indusval & Partners Consolidado
2011 2010 2011 2010
3.192.647 2.657.329 3.226.561 2.672.676
45.451 7.081 45.455 7.081
305.833 44.648 305.833 44.648
220.694 22.507 220.694 22.507
76.139 22.141 76.139 22,141
1.093.210 1.245.171 1.111.272 1.255.106
363.027 586.517 364.656 586.517
544.740 540.385 544.740 540.385
168.433 82.816 184.866 92.751
17.010 35.453 17.010 35.453
1.600 1.553 1.600 1.553
1.600 1.553 1.600 1.553
1.234.820 920.861 1.234.820 0920.861
1.255.136 933.827 1.255.136 933.827
9.137 9.137

(20.316) (22.103) (20.316) (22.103)
449.368 395.427 464.465 400.319
442.822 325.586 442.822 325.586
45 85

5.591 70.520 20.238 75.341
7.795 4.770 8.200 4.756
(6.840) (5.449) (6.840) (5.449)
62.365 42.588 63.116 43.108
65.772 43.538 66.049 43.538
(4.748) (1.915) (4.748) (1.915)
1.341 965 1.815 1.485

Passivo e patrimonio liquido
Circulante

Depositos (Nota 10(a))
Depdsitos a vista
Depdsitos interfinanceiros
Depdsitos a prazo
Outros depositos

Captacoes no mercado aberto (Nota 10(c))
Carteira propria
Carteira livre movimentacgio

Recursos de aceites e emissao de titulos (Nota 10(a))
Letras de crédito agricola e financeiras

Relagoes interdependéncias
Recursos em transito de terceiros

Obrigacoes por empréstimos (Nota 10(a))
Empréstimos no exterior

Obrigacoes por repasses do pais (Nota 10(a))
BNDES
FINAME

Outras obrigagoes
Carteira de cAmbio (Nota 7)
Negociagdo e intermediacao de valores (Nota 12(a))
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 5(c))
Fiscais e previdenciarias (Nota 12(c))
Sociais e estatutarias
Cobranca e arrecadagdo de tributos e assemelhados
Diversas

Indusval & Partners

Indusval & Partners Consolidado
2011 2010 2011 2010
2.654.606 2.069.174 2.665.276 2.074.519
806.509 823.675 791.158 820.679
55.971 47.798 53.435 47.682
98.490 108.688 85.675 105.393
652.048 667.133 652.048 667.133
56 471
867.896 538.580 867.896 538.580
747.830 538.580 747.830 538.580
120.066 120.066
218.217 74.648 218.217 74.648
218.217 74.648 218.217 74.648
24.963 5.898 24.963 5.898
24.963 5.898 24.963 5.898
417.275 324.800 417.275 324.800
417.275 324.800 417.275 324.800
81.411 43.297 81.411 43.297
46.221 18.087 46.221 18.087
35.190 25.210 35.190 25.210
238.335 258.276 264.356 266.617
61.744 22.002 61.744 22.002
126.282 187.288 150.978 195.316
24.611 34.184 24.611 34.184
4.401 4.283 4.895 4.474
14.988 3.630 15.038 3.661
244 571 244 571
6.065 6.318 6.846 6.409



Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners)
e Banco Indusval S.A. e suas controladas (Indusval & Partners Consolidado)

Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

(continuacgéo)

Ativo

Realizavel a longo prazo

Titulos e valores mobiliarios e instrumentos
financeiros derivativos (Nota 5)
Carteira propria
Vinculados a compromisso de recompra
Vinculados a prestagdo de garantias
Instrumentos financeiros derivativos

Relagdes interfinanceiras
Créditos vinculados — outras institui¢oes

Operacoes de crédito (Nota 6)
Operacoes de crédito - setor privado
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa

Outros créditos
Negociacdo e intermediacdo de valores
Diversos (Nota 8 (a))
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (Nota 6 (a))

Outros valores e bens (Nota 8(b))
Despesas antecipadas

Permanente

Investimentos (Nota 9(a))
ParticipagGes em controladas e coligadas — no pais
Outros investimentos

Imobilizado de uso
Imobveis de uso
Reavaliagdo de imoéveis de uso
Outras imobiliza¢oes de uso
Depreciacdes acumuladas

Intangivel (Nota 9(b))
Agio
Outros ativos intangiveis
Amortizacdo acumulada

Total do ativo

Indusval & Partners

Indusval & Partners Consolidado
2011 2010 2011 2010
996.540 589.998 999.609 590.638
331.820 6.120 331.872 6.151
97.344 97.396
212.240 212.240
31
22.236 6.120 22.236 6.120
5.564 7.352 5.564 7.352
5.564 7.352 5.564 7.352
533.949 503.536 533.949 503.536
649.164 595.564 649.164 595.564
(115.215) (92.028) (115.215) (92.028)
124.984 72.458 127.636 72.703
504 244
125.366 72.502 127.514 72.503
(382) (44) (382) (44)
223 532 588 896
223 532 588 896
90.308 23.359 52.107 12.828
66.334 12.919 24.528 1.686
64.648 11.233 22.842
1.686 1.686 1.686 1.686
11.857 10.440 13.071 11.142
1.210 2.192 1.210 2.192
2.634 3.538 2.634 3.538
15.599 11.636 17.333 12.515
(7.586) (6.926) (8.106) (7.103)
12.117 14.508
2.391
13.100 13.100
(983) (983)
4.279.495 3.270.686 4.278.277 3.276.142

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.

Passivo e patrimoénio liquido
Exigivel a longo prazo
Depositos (Nota 10(a))

Depdsitos interfinanceiros
Depdsitos a prazo

Recursos de aceites e emissao de titulos (Nota 10(a))

Letras de crédito agricola e financeira

Obrigacoes por empréstimos (Nota 10(a))
No exterior

Obrigacoes por repasses do pais (Nota 10(a))
Tesouro Nacional
BNDES
FINAME
Outras institui¢oes

Outras obrigagoes
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 5(c))
Fiscais e previdenciarias (Nota 12(c))
Diversas

Resultado de exercicios futuros

Patrimoénio liquido (Nota 13)
Capital
De domiciliados no Pais
Reserva de capital
Reserva de reavaliacio
Reservas de lucros
Ajustes de avaliacdo patrimonial
Prejuizos acumulados
Acles em tesouraria

Total do passivo e patrimonio liquido

Indusval & Partners

Indusval & Partners Consolidado
2011 2010 2011 2010
1.046.251 774.625 1.034.363 774.736
853.835 675.015 841.794 674.941
2.804 11.088 2.804 11.088
851.031 663.927 838.990 663.853
7-345 7-345
7.345 7.345
46.504 549 46.504 549
46.504 549 46.504 549
136.816 84.354 136.816 84.354
10.766 10.766
57.320 28.154 57.320 28.154
66.785 39.856 66.785 39.856
1.945 16.344 1.945 16.344
9.096 7.362 9.249 7.547
15 15
7.510 5.462 7.663 5.647
1.571 1.900 1.571 1.900
1.503 462 1.503 462
577-135 426.425 577135 426.425
572.396 370.983 572.396 370.983
5.899 2.212 5.899 2.212
1.389 1.928 1.389 1.928
55.812 55.812
6.642 1.447 6.642 1.447
(3-233) (3-233)
(5.958) (5.957) (5.958) (5.957)
4.279.495 3.270.686 4.278.277 3.276.142




Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners)
e Banco Indusval S.A. e suas controladas (Indusval & Partners Consolidado)

Demonstraciao do resultado
Em milhares de reais

Indusval & Partners

Indusval & Partners Consolidado
Semestre
findo em 31 Exercicios findos em Exercicios findos em
de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
2011 2011 2010 2011 2010
Receitas da intermediacao financeira (Nota 15(a)) 385.839 628.262 450.621 631.658 453.774
Operacoes de crédito 157.071 283.461 267.535 283.461 267.535
Resultado de titulos e valores mobilidrios 151.623 255.463 110.805 258.182 113.008
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (35.806) (38.923) 10.596 (38.246) 11.546
Resultado de cAmbio 112.951 128.261 61.685 128.261 61.685
Despesas da intermediacao financeira (Nota 15(b)) (309.729) (580.223) (312.917) (579.181) (312.567)
Captagdo no mercado (167.813) (325.111) (200.367) (324.069) (200.017)
Empréstimos, cessoes e repasses (126.989) (137.007) (63.542) (137.007) (63.542)
Provisao para créditos de liquida¢do duvidosa (Nota 6(a)) (14.927) (118.105) (49.008) (118.105) (49.008)
Resultado bruto da intermediacao financeira 76.110 48.039 137.704 52.477 141.207
Outras receitas (despesas) operacionais (53.542) (106.803) (96.245) (111.573) (99.591)
Receitas de prestacao de servigos (Nota 15(c)) 2.780 5.347 4.583 19.927 12.754
Receitas de tarifas bancérias (Nota 15(c)) 374 851 982 851 982
Despesas de pessoal (Nota 15(d)) (35.469) (65.981) (53.124) (71.694) (56.478)
Resultado de participacoes em controladas e coligadas (Nota 9 (a)) 1.244 664 158 989

Outras despesas administrativas (Nota 15(e)) (18.544) (37.926) (32.376) (50.394) (39.399)
Despesas tributarias (Nota 15(f)) (5.430) (11.323) (14.321) (13.191) (15.319)
Outras receitas operacionais 3.119 4.741 2.928 17.397 2.969
Outras despesas operacionais (1.616) (3.176) (5.075) (15.458) (5.100)
Resultado operacional 22,568 (58.764) 41.459 (59.096) 41.616
Resultado nio operacional (1.171) (2.968) 577 (2.977) 577
Resultado antes da tributacio sobre o lucro 21.397 (61.732) 42.036 (62.073) 42.193
Imposto de renda e contribuicéio social 1.523 38.384 (4.937) 38.829 (5.041)
Imposto de renda (Nota 11) (1.081) (1.022) 511 (804) 441
Contribui¢io social (Nota 11) (649) (613) 390 (507) 355
Ativo fiscal diferido(Nota 11) 3.253 40.019 (5.838) 40.140 (5-837)
Participacoes e contribuicoes (Nota 14(c)) (5.254) (8.397) (8.090) (8.501) (8.143)
Empregados (3-654) (6.797) (6.990) (6.849) (7.024)
Administradores (1.600) (1.600) (1.100) (1.652) (1.119)
Lucro liquido/(prejuizo) do semestre/exercicio 17.666 (31.745) 209.009 (31.745) 209.009

Ntmero de a¢bes em circulacdo 62.358.840 62.358.840 40.466.187

Lucro liquido/(prejuizo) por acao - R$ 0,28 (0,51) 0,72

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracées financeiras.



Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners)
e Banco Indusval S.A. e suas controladas (Indusval & Partners Consolidado)

Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido
Em milhares de reais

Reservas de lucros

Lucros Ajuste de
Aumento de Reserva de Reserva de /(prejuizos) avaliacao Acdes em
Capital capital capital reavaliacio Legal Estatutarias acumulados patrimonial tesouraria Total
Em 1 de janeiro de 2010 370.983 779 1.995 10.403 51.814 100 (3.380) 432.694
Realizacao da reserva de reavaliacao (Nota 13 (¢)) 67) 67
Constitui¢do de reserva legal (Nota 13 (d)) 1.450 (1.450)
Constituigdo de reserva estatutaria (Nota 13 (d)) 2.513 (2.513)
Ajustes de avalia¢do patrimonial 1.347 1.347
Lucro liquido do exercicio 29.009 29.009
Juros sobre o capital proprio (Nota 13 (e)) (25.113) (25.113)
Apropriacio de beneficios - stock options (Nota 13(b)) 1.433 1.433
Exercicio de op¢des de compra de ag¢des (stock options) 205 205
Aquisicdo de a¢bes de propria emissdo (Nota 13(a)) (13.051) (13.051)
Cancelamento de ac¢oes de propria emissido (10.368) 10.269 (99)
Em 31 de dezembro de 2010 370.983 2.212 1.928 11.853 43.959 1.447 (5.957) 426.425
Mutacoes do exercicio 1.433 (67) 1.450 (7.855) 1.347 (2.577) (6.269)
Em 1 de janeiro de 2011 370.983 2.212 1.928 11.853 43.959 1.447 (5.957) 426.425
Realizacdo da reserva de reavaliacdo (Nota 13 (¢)) (539) 539
Realizac¢ao da reserva legal (Nota 13 (d)) (11.853) 11.853
Realizac¢ao da reserva de estatutaria (Nota 13 (d)) (43.959) 43.959
Ajustes de avalia¢do patrimonial 5.195 5.195
Prejuizo liquido do exercicio (31.745) (31.745)
Juros sobre o capital proprio (Nota 13(e)) (27.839) (27.839)
Apropriacao de beneficios - stock options (Nota 13(b)) 3.405 3.405
Alienacdo de bonus de subscri¢do (Nota 13(b)) 282 282
Aquisicdo de acbes de propria emissio (Nota 13 (a)) (€] @)
Aumento de capital (Nota 13 (a)) 201.413 201.413
Em 31 de dezembro de 2011 572.396 5.899 1.389 (3.233) 6.642 (5.958) 577.135
Mutacoes do exercicio 201.413 3.687 (539) (11.853) (43.959) (3.233) 5.195 (1) 150.710
Em 1 de julho de 2011 370.983 201.413 3.039 1.894 11.853 43.959 (58.917) (1.727) (5.958) 566.539
Realizacao da reserva de reavaliacao (Nota 13 (c)) (505) 505
Realizacdo da reserva legal (Nota 13 (d)) (11.853) 11.853
Realizacdo da reserva de estatutaria (Nota 13 (d)) (43.959) 43.959
Ajustes de avalia¢do patrimonial 8.369 8.369
Lucro liquido do semestre 17.666 17.666
Juros sobre o capital proprio (Nota 13(e)) (18.299) (18.299)
Apropriacio de beneficios - stock options (Nota 13(b)) 2.578 2.578
Alienacdo de bonus de subscri¢do (Nota 13(b)) 282 282
Aumento de capital (Nota 13 (a)) 201.413 (201.413)
Em 31 de dezembro de 2011 572.396 5.899 1.389 (3.233) 6.642 (5.958) 577.135
Mutacgoes do semestre 201.413 (201.413) 2.860 (505) (11.853) (43.959) 55.684 8.369 10.596

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.



Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners)

e Banco Indusval S.A. e suas controladas (Indusval & Partners Consolidado)

Demonstracio dos fluxos de caixa
Em milhares de reais

Lucro liquido ajustado
Lucro liquido/(prejuizo)
Depreciacoes e amortizagoes
Resultado equivaléncia patrimonial
Ajuste de apropriac¢do "stock options”
Resultado na alienagdo de a¢oes em tesouraria
Provisdo para devedores duvidosos
Provisdo para desvalorizacdo de bens
Provisdo para contingéncias
Resultado na alienagdo de bens tangiveis
Ajuste ao valor de mercado — TVM e derivativos

Variacao de ativos e obrigacoes
(Aumento)/reducdo em aplicagdes interfinanceiras de liquidez
(Aumento)/reducdo em titulos e valores mobilidrios e instrumentos

financeiros derivativos

(Aumento)/reducao em relagdes interfinanceiras e interdependéncias
(Aumento) em operacoes de crédito
Redugio em outros créditos e outros valores e bens
Aumento em depoésitos
Aumento/(reducio) em captagdes no mercado aberto
Aumento em recursos de aceites e emissdo de titulos
Aumento/(reducio) em obrigacdes por empréstimos e repasses
Variacao de resultados de exercicios futuros
Aumento/(reducio) em outras obrigagdes

Atividades operacionais - caixa liquido proveniente (aplicado)

Alienacao de bens tangiveis
Aquisicdo de bens tangiveis
Aquisicao de bens intangiveis
Aquisicdo de investimentos
Recebimento de dividendos

Atividades de investimentos - caixa liquido proveniente
(aplicado)

Aumento de capital

Aquisicdo de agdes da propria emissao

Exercicio de op¢oes de compra de agdes (stock options)
Alienacdo de bénus de subscrigdo

Juros sobre o capital proprio pagos e/ou provisionados

Atividades de financiamentos - caixa liquido proveniente
(aplicado)

Aumento/(reducio) em caixa e equivalentes

Caixa e equivalentes no inicio do exercicio/periodo
Caixa e equivalentes no final do exercicio/periodo

Aumento/(reducio) em caixa e equivalentes (Nota 4(a))

Indusval & Partners

Indusval & Partners

Consolidado

Semestre
findo em 31
de dezembro

Exercicios findos em

31 de dezembro

Exercicios findos em

31 de dezembro

2011 2011 2010 2011 2010
34.723 100.226 92.559 100.098 92.873
17.666 (31.745) 29.009 (31.745) 29.009

2.762 4.317 1.696 4.546 1.828
(1.244) (664) (158) (989)

2.578 3.405 1.433 3.405 1.433

(99) (99)

14.927 118.105 49.008 118.105 49.008
1.737 2.833 917 2.833 917

389 1.261 3.375 1.265 3.375
(1.144) 133 (1:341) 133 (1.339)
(2.948) 2.581 8.719 2.545 8.741
54.051 (15.270) (109.756) (42.904) (109.885)
275.787 (124.125) 256.177 (124.125) 256.177
319.132 (177.762) (544.465) (185.873) (546.781)
17.572 20.806 (5.888) 20.806 (5.888)
(355.095) (454.757) (267.102) (454.757) (267.102)
(27.796) (114.255) (107.007) (127.099) (108.235)
118.786 161.655 231.152 137.334 232.987
(493.445) 329.316 172.776 329.316 172.776
81.585 136.224 71.434 136.224 71.434
113.603 229.008 (67.003) 229.008 (67.003)
897 1.041 178 1.041 178

3.025 (22.421) 149.992 (4.779) 151.572
88.774 84.956 (17.197) 57.194 (17.012)
13.464 17.609 26.409 17.609 26.436

(28.586) (43.175) (20.540) (43.918) (20.754)
(13.100) (15.491)
(6.513) (56.413) (25.513)
2.110 2.110 2.110
(19.525) (92.969) 5.869 (65.203) 5.682
201.413 201.413
(€3} (13.051) ) (13.051)
205 205
282 282 282
(8.711) (18.251) (25.113) (18.251) (25.113)
(8.429) 183.443 (37.959) 183.443 (37.959)
60.820 175.430 (49.287) 175.434 (49.289)
153.509 38.899 88.186 38.899 88.188
214.329 214.329 38.899 214.333 38.899
60.820 175.430 (49.287) 175.434 (49.289)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.



Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners)

e Banco Indusval S.A. e suas controladas (Indusval & Partners Consolidado)

Demonstracio do valor adicionado
Em milhares de reais

Receitas
Intermediacéo financeira
Prestacdo de servicos e tarifas bancérias
Provisdo para créditos de liquidagio duvidosa
Outras

Despesas de intermediacao financeira

Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia e outros
Servigos de terceiros
Outros

Valor adicionado bruto
Depreciacio e amortizaciao
Valor adicionado liquido produzido pela instituiciao

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado da equivaléncia patrimonial
Outros

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicéo do valor adicionado

Pessoal
Remuneragio direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracio de capital de terceiros

Aluguéis

Remuneracio de capitais proprios
Juros sobre capital proprios
Lucros/prejuizo retidos do exercicio/periodo

Indusval & Partners

Indusval & Partners
Consolidado

Semestre
findo em 31
de dezembro

Exercicios findos em
31 de dezembro

Exercicios findos em
31 de dezembro

2011 2011 2010 2011 2010
376.050 518.202 410.808 548.765 422.109
385.839 628.262 450.621 631.658 453.774
3.154 6.198 5.565 20.778 13.736
(14.927) (118.105) (49.008) (118.105) (49.008)
1.984 1.847 3.630 14.434 3.607
(294.802) (462.118) (263.909) (461.076) (263.559)
(15.102) (33.817) (34.434) (57.675) (40.964)
(8.631) (16.920) (13.994) (20.556) (15.782)
(6.064) (15.316) (15.407) (23.255) (20.121)
(407) (1.581) (5.033) (13.864) (5.061)
66.146 22.267 112.465 30.014 117.586
(2.762) (4.317) (1.696) (4-546) (1.828)
63.384 17.950 110.769 25.468 115.758
1.247 668 160 993 2

1.244 664 158 989

3 4 2 4 2
64.631 18.618 110.929 26.461 115.760
64.631 18.618 110.929 26.461 115.760
35.577 64.970 52.910 69.893 55.803
26.771 49.902 41.459 53.721 43.662

7.302 11.846 8.902 12.764 9.470

1.504 3.222 2.549 3.408 2.671

9.081 (17.608) 27.606 (15.290) 20.221

8.767 (18.228) 26.746 (16.640) 27.947

5 7 281 7 281

309 613 579 1.343 993
2.307 3.001 1.404 3.603 1.727
2.307 3.001 1.404 3.603 1.727
17.666 (31.745) 29.009 (31.745) 29.009
18.299 27.839 25.113 27.839 25.113
(633) (59.584) 3.896 (59.584) 3.896

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.



(a)

Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners)
e Banco Indusval S.A. e suas controladas
(Indusval & Partners Consolidado)

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2011 e de 2010
Em milhares de reais

Contexto operacional

A Instituicdo (banco comercial) e empresas controladas tém como principais atividades
bancarias operar com carteiras comercial, de cambio e em outras operacoes pertinentes a
corretora de titulos e valores mobiliarios.

Apresentacao das demonstracoes financeiras
Base de apresentacao

As demonstracoes financeiras da Instituicdo (Indusval & Partners) e as demonstragoes
financeiras consolidadas da Instituicio e empresas controladas (Indusval & Partners
Consolidado) foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por AcgOes, com os
normativos do Banco Central do Brasil - BACEN e da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

As demonstracoes financeiras consolidadas do Banco Indusval S.A. e empresas controladas
(Indusval & Partners Consolidado) foram aprovadas pelo Conselho de Administracao em 15 de
fevereiro de 2012.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras foram utilizadas estimativas e premissas na
determinacdo dos montantes de certos ativos, passivos, receitas e despesas de acordo com as
praticas contabeis vigentes no Brasil. Essas estimativas e premissas foram consideradas na
mensuracao de provisoes para perdas com operacoes de crédito e para contingéncias, na
determinacao do valor de mercado de instrumentos financeiros e na selecao do prazo de vida
atil de certos ativos. Os resultados efetivos podem ser diferentes das estimativas e premissas
adotadas.

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei no. 11.638 com o objetivo de atualizar a
legislagdo societaria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas
contabeis adotadas no Brasil com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo
"International Accounting Standards Board" - IASB.

Em decorréncia deste processo de convergéncia com as normas internacionais de
contabilidade, algumas normas e suas interpretacoes foram emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), as quais serdo aplicaveis as instituicoes financeiras
somente quando aprovadas pelo BACEN. Os pronunciamentos contabeis ja aprovados pelo
BACEN sao:

* Resolucao n.° 3.566/08 — Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos;
* Resolucdo n.° 3.604/08 — Demonstracao do Fluxo de Caixa;
* Resolucao n.° 3.750/09 — Divulgacao sobre Partes Relacionadas;



(b)

Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners)
e Banco Indusval S.A. e suas controladas
(Indusval & Partners Consolidado)

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2011 e de 2010
Em milhares de reais

* Resolucao n.? 3.823/09 — Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes;

* Resolucdo n.° 3.973/11 — Eventos Subseqiientes;

* Resolucao n.° 3.989/11 — Pagamento Baseado em Acoes;

» Resolucao n.° 4.007/11 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacio de
Erro.

Atualmente nao é possivel estimar quando o BACEN ira aprovar os demais pronunciamentos
contabeis do CPC e, nem tampouco, se a utilizagdo dos mesmos sera de forma prospectiva ou
retrospectiva para a demonstracao financeira da controladora.

Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstracgoes financeiras consolidadas compreendem as demonstracoes financeiras do
Banco Indusval S.A., sua agéncia no exterior e demais empresas controladas: Indusval S.A.
Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios (Indusval & Partners Corretora), BIM Promotora de
Vendas Ltda. e Serglobal Comércio Cereais Ltda.

Os investimentos do Banco nas controladas, bem como os ativos e passivos, as receitas e
despesas e os resultados nao realizados de transacoes entre as institui¢oes foram eliminados
para efeito de consolidacao.

A agéncia de Cayman foi autorizada a operar pelo BACEN em 5 de marco de 2008 e esta
representada em 31 de dezembro de 2011 por total de ativos de R$ 200.775 e patrimoénio
liquido de R$ 39.472 com resultado de R$ (284) no ano de 2011.



(a)

b)

(c)

(@

Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners)
e Banco Indusval S.A. e suas controladas
(Indusval & Partners Consolidado)

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2011 e de 2010
Em milhares de reais

Descricao das principais praticas contabeis
Apuracao do resultado
As receitas e despesas sao registradas de acordo com o regime de competéncia.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda nacional,
moeda estrangeira, aplicacées no mercado aberto (exceto posi¢do financiada) e aplicacbes em
depositos interfinanceiros (exceto CDI rural), cujo vencimento das operacoes na data da efetiva
aplicacdo foi igual ou inferior a 9o dias e apresentam risco insignificante de mudanga de valor
justo, que sdo utilizados pela Instituicdo para gerenciamento de seus compromissos de curto
prazo.

Aplicacoes interfinanceiras de liquidez

As aplicacoes interfinanceiras de liquidez sao registradas ao custo, acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data do balanco, deduzidos de provisao para desvalorizacao, quando aplicavel.

Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos

Os titulos e valores mobiliarios sao avaliados e classificados da seguinte forma:

» Titulos para negociac¢ao - adquiridos com o proposito de serem ativa e freqiientemente
negociados, sao ajustados ao valor de mercado em contrapartida ao resultado do
exercicio;

» Titulos disponiveis para venda - que nao se enquadrem como negociacao € nem como
mantidos até o vencimento, sao ajustados pelo valor de mercado em contrapartida a
conta destacada do patrimonio liquido deduzido dos efeitos tributarios;

» Titulos mantidos até o vencimento - adquiridos com a intenc¢ao e capacidade financeira
para sua manutencao em carteira até o vencimento, sdo avaliados pelos custos de
aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do
exercicio.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo classificados de acordo com a intencdo da
administracdo, na data do inicio da operacao, levando-se em consideracao se sua finalidade é
para protecao contra risco ("hedge") ou nao.

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados para proteger exposicoes a risco ou para
modificar as caracteristicas de ativos e passivos financeiros e que sejam: (i) altamente
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correlacionados no que se refere as alteracoes no seu valor de mercado em relagao ao valor de
mercado do item que estiver sendo protegido, tanto no inicio quanto ao longo da vida do
contrato; e (ii) considerados efetivos na reducao do risco associado a exposicao a ser protegida,
sao classificados como "hedge" de acordo com sua natureza:

» "Hedge" de risco de mercado - os ativos e passivos financeiros objetos de "hedge" e os
respectivos instrumentos financeiros derivativos relacionados sao contabilizados pelo
valor de mercado, com as correspondentes valorizacbes ou desvalorizacoes
reconhecidas no resultado do exercicio;

» "Hedge" de fluxo de caixa - os ativos e passivos financeiros objeto de "hedge" e os
respectivos instrumentos financeiros derivativos relacionados sao contabilizados pelo
valor de mercado, com as correspondentes valorizacGes ou desvalorizagoes, deduzidas
dos efeitos tributarios, reconhecidos em conta destacada do patriménio liquido sob o
titulo de "Ajustes de avaliacdo patrimonial". A parcela nao efetiva do "hedge" é
reconhecida diretamente no resultado do exercicio.

Os instrumentos financeiros derivativos que nao atendam aos critérios de "hedge" contabil
estabelecidos pelo BACEN, principalmente derivativos utilizados para administrar a exposi¢ao
global de risco, s@o contabilizados pelo valor de mercado, com as valorizacoes ou
desvalorizacoes reconhecidas diretamente no resultado do exercicio.

Operacoes de crédito

As operacoes de crédito, nas suas diversas modalidades, estdo registradas a valor presente,
incorporando os rendimentos auferidos até a data do balanco, quando pos-fixados, e liquido
das rendas a apropriar, em razao da fluéncia dos prazos das operacoes, quando prefixadas.

A atualizacdo das operacoes de crédito vencidas até o 60.° dia é contabilizada em receita de
operacoes de crédito, e a partir do 61.° dia, em rendas a apropriar.

As operagoes em atraso classificadas como nivel "H" permanecem nesta classificacao por seis
meses, quando entdo sao baixadas contra a provisao existente e controladas, por até cinco
anos, em contas de compensacao, nao mais figurando no balanco patrimonial.

As operagoes renegociadas sao mantidas no mesmo nivel em que estavam classificadas. As
renegociacoes de operagoes de crédito, que ja haviam sido baixadas contra a provisao e que
estavam em contas de compensacao, sao classificadas como nivel "H" e os eventuais ganhos
provenientes de renegociacao somente sao reconhecidos quando efetivamente recebidos.

A provisao para créditos de liquidacao duvidosa é fundamentada na analise das operacoes,
efetuada pela administracdo, caso a caso, para concluir quanto ao valor necessario para
créditos de liquidacdo duvidosa, e leva em conta a conjuntura econOmica, a experiéncia
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passada e os riscos especificos e globais das carteiras, bem como as diretrizes estabelecidas
pela Resolucao no. 2.682/99, e de acordo com a determinacdo contida na Circular no.
2.974/00, do Banco Central do Brasil. As classificacoes de risco de clientes ("ratings") sao
atribuidas por modelo de "credit score", sem a possibilidade de interferéncia do comité de
crédito para a melhoria da classificagio atribuida.

O resultado positivo ou negativo das operagoes objeto de cessao de crédito é apropriado como
acréscimo de rendas de operagoes de crédito, ou como estorno de tais rendas, em
conformidade com o disposto na Circular no. 3.213/03, do Banco Central do Brasil.

Através da Resolucao no. 3.533/08, o Banco Central do Brasil determina a divulgacdo em nota
explicativa de informacoOes relativas a cada categoria de classificacdo de venda de ativos
financeiros (Nota 6(j)). As referidas categorias sao:

» Operacoes com transferéncia substancial dos riscos e beneficios;

» Operacoes sem transferéncia nem retencao substancial dos riscos e beneficios;

* Operacoes com retencao substancial dos riscos e beneficios;

» Operacoes sem transferéncia nem retencao substancial dos riscos e beneficios, para as
quais o controle foi retido.

Despesas antecipadas
Consideram as aplicacoes de recursos cujos beneficios ocorrerao em exercicios seguintes.
Investimentos

Os investimentos em empresas controladas e coligadas estdo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos sdo demonstrados ao custo.

O 4agio na aquisicdo de controladas e coligadas, fundamentado na rentabilidade futura, foi
apurado pela diferenca entre o valor pago e o valor contabil na referida data e esta sendo
amortizado pelo prazo de 10 anos.

Imobilizado e Intangivel

O ativo imobilizado esta registrado ao custo, corrigido monetariamente até 31 de dezembro
de 1995, e acrescido, para imoveis de uso proprio, de reavaliacao (Nota 13(c)). A depreciagao é
calculada pelo método linear as taxas de 4% a.a. para edificacOes, 20% a.a. para veiculos e
sistemas de processamento de dados e 10% a.a. para os demais itens. Os ativos imobilizados
sao testados para impairment no minimo anualmente ou quando ha evidéncia objetiva perda
(Nota 3(n)).
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O ativo intangivel esta registrado ao custo de aquisicdo, sendo amortizado pelo prazo de 10
anos. Quando ha evidéncia objetiva de perda é efetuado teste de impairment (Nota 3(n)).

Depositos interfinanceiros, a prazo, captacoes no mercado aberto e recursos de
letras financeiras e agricolas

Os depositos interfinanceiros, a prazo, as captacées no mercado aberto e os recursos de letras
financeiras e agricolas estao registrados pelos seus respectivos valores contratuais, acrescidos
dos encargos contratados, proporcionais ao periodo decorrido da contratacdo da operacao.

Obrigacoes por empréstimos e repasses

As obrigacgoes por empréstimos e repasses estao registradas a valor presente, incorporando os
encargos incorridos até a data do balanco e atualizadas as taxas cabiveis, vigentes nas datas dos
balancos.

Obrigacoes por contrato de matuo de acoes

As obrigacoes por contrato de muatuo de acOes registradas na rubrica "Outras obrigacoes -
negociacao e intermediacao de valores", no passivo circulante, sdo registradas pelos respectivos
valores pactuados, as quais sao ajustadas mensalmente de acordo com o valor de mercado das
acoes e pelos respectivos ajustes das operacgoes de derivativos ("hedge").

Imposto de renda e contribuicao social (ativo e passivo)

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos, calculados sobre adi¢oes temporarias, sao
registrados na rubrica "Outros créditos - diversos". Os créditos tributéarios sobre adicoes
temporarias sao realizados quando da utilizacdo e/ou reversao das respectivas provisoes sobre
as quais foram constituidos.

A provisao para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15% sobre o lucro real, acrescida
de adicional de 10%. A contribuicao social foi provisionada a aliquota de 15%.

De acordo com a Lei no. 11.941/09, as modificacoes no critério de reconhecimento de receita,
custos e despesas computadas na aplicacao do lucro liquido do exercicio, introduzidas pela Lei
no. 11.638/07 e pelos artigos 36 e 37 da referida Medida Provisoria, nao tem efeitos para fins
de apuracao do lucro real da pessoa juridica optante pelo Regime Tributario de Transicao -
RTT, devendo ser considerados, para fins tributarios, os métodos e critérios contabeis vigentes
em 31 de dezembro de 2007. Para fins contébeis, os efeitos tributarios da adocao da Lei n.°
11.638/07 estao registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes.
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Ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais - fiscais e previdenciarias

Sao avaliados, reconhecidos e divulgados de acordo com as determinacoOes estabelecidas na
Deliberacao CVM 594/09 e referendadas pela Resoluc¢ao no. 3.823/09 do BACEN.

Ativos e passivos contingentes

Referem-se a direitos e obrigacoes potenciais decorrentes de eventos passados e cuja
ocorréncia depende de eventos futuros.

» Ativos contingentes: ndo sdo reconhecidos, exceto quando da existéncia de evidéncias
que assegurem elevado grau de confiabilidade de realizacao, usualmente representado
pelo transito em julgado da aco e pela confirmacao da capacidade de sua recuperacao
por recebimento ou compensacao com outro exigivel.

» Passivos contingentes: decorrem basicamente de processos judiciais e administrativos,
inerentes ao curso normal dos nego6cios, movidos por terceiros, ex-funcionarios e
orgaos publicos, em agdes civeis, trabalhistas, de natureza fiscal e previdenciaria e
outros riscos. Essas contingéncias, coerentes com praticas conservadoras adotadas, sao
avaliadas por assessores legais e levam em consideracao a probabilidade que recursos
financeiros sejam exigidos para liquidar as obrigacoes e que o montante das obrigacoes
possa ser estimado com suficiente seguranca. As contingéncias sao classificadas como
provaveis, para as quais sdo constituidas provisoes; possiveis, que somente sio
divulgadas sem que sejam provisionadas; e remotas, que nao requerem provisao e
divulgacdo. Os valores das contingéncias sdo quantificados utilizando-se modelos e
critérios que permitam a sua mensuracdo de forma adequada, apesar da incerteza
inerente ao prazo e valor.

Obrigacoes legais - fiscais e previdenciarias

Representadas por exigiveis relativos as obrigacées tributarias, cuja legalidade ou
constitucionalidade é objeto de contestacdo judicial, constituidas pelo valor integral em
discussao.

Reducio ao valor recuperavel de ativos nao financeiros - "Impairment"

Os valores dos ativos nao financeiros, exceto outros valores e bens e créditos tributarios, sao
revistos no minimo anualmente, para determinar se ha alguma indicacao de perda por
"impairment", que é reconhecida no resultado do periodo se o valor de contabilizacao de um
ativo ou de sua unidade geradora de caixa exceder seu valor recuperavel.
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Pagamento baseado em acoes

O Banco Indusval & Partners opera planos de pagamento baseado em acoes, onde a instituicao
recebe os servicos dos empregados como contraprestacdo por opcoes de compra de acoes da
Instituicdo (instrumentos patrimoniais). O valor justo do servigo recebido é reconhecido como
despesa e o respectivo crédito em conta destacada do patrimoénio liquido, em referéncia ao
valor justo das opcoes outorgadas, excluindo os impactos de quaisquer condi¢oes de aquisicao
de direitos com base no servico e no desempenho que nao sejam variaveis de mercado. Estas
sdo incluidas nas premissas sobre a quantidade de opcoes cujos direitos devem ser adquiridos.

O valor total da despesa é reconhecido durante o vesting period (periodo durante o qual as
condicoes especificas de aquisicdo dos direitos devem ser atendidas). Na data do reporte, a
instituicao realiza uma revisao das estimativas da quantidade de opc¢des cujos direitos devem
ser adquiridos com base nas condicoes de aquisicao de direito que nao sao de mercado.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes interfinanceiras de liquidez
Caixa e equivalentes de caixa

Indusval & Partners

Indusval & Partners Consolidado

2011 2010 2011 2010

Caixa 45.451 7.081 45.455 7.081
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez

(equivalentes) 168.878 31.818 168.878 31.818

Caixa e equivalentes de caixa 214.329 38.899 214.333 38.899
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(b) Aplicacoes interfinanceiras de liquidez

Indusval & Partners e

Consolidado
2011 2010
Aplicacbes no mercado aberto 229.694 22,507
Posi¢do bancada 107.040 22.507
LFT 6.001 1.502
LTN 4.801 15.005
NTN 96.238 6.000
Posicdo financiada 122.654
NTN 122.654
Aplicacdo em depdsitos interfinanceiros 76.139 22.141
Aplicagoes em depositos 76.139 21.901
CDI néo ligadas 61.838 9.071
CDI rural 14.301 12.830
Aplicagoes em moeda estrangeira 240
305.833 44.648
5 Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos

(a) Avaliacao, classificacao e gerenciamentos de riscos

As avaliacoes das posicoes de titulos de renda fixa e dos instrumentos financeiros derivativos
sdo obtidas através dos mercados em que possuam maior liquidez ou, caso ndo haja essa
disponibilidade, em mercados correlacionados, inclusive por interpolacoes e extrapolacoes de
prazos. A carteira de acGes, constituida por titulos objeto de contrato de mituo (Nota 3(k)), €
vendida no mercado a vista, com a simultanea aquisicao de opcoes de compra e langcamento de
opcoes de venda, resultando em uma operacao de captacao a taxas prefixadas, cujos resultados
sao reconhecidos em razao da fluéncia dos prazos.

A estrutura de gerenciamento de riscos, bem como a metodologia adotada para o calculo de
capital, podem ser encontradas na Internet na pagina da instituicao:

http: //www.indusval.com.br/port/institucional /indusval /gestao.asp
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Titulos e valores mobiliarios

Indusval & Partners

2011 2010
Valor de Faixa de Valor de
Valor de mercado/ vencimento Ajuste a mercado/
custo contabil (dias) mercado contabil
Titulos para negociaciao
Letras Financeira do Tesouro - LFTs 12.488 12.486 Até 360 (2) 53.574
Letras Financeira do Tesouro - LFTs 104.243 104.236 Acima de 360 7) 306.021
Letras do Tesouro Nacional - LTNs 8.725 8.731 Até 360 6 929
Letras do Tesouro Nacional - LTNs 599.122 597.023 Acima de 360 (2.099) 133.509
Notas do Tesouro Nacional - NTNs 367 367 Até 360
Notas do Tesouro Nacional - NTNs 160.864 160.603 Acima de 360 (261) 583.273
Cédulas de Produto Rural — CPRs 112.983 112.692 Até 360 (291)
Cédulas de Produto Rural — CPRs 1.208 1.232 Acima de 360 24
Titulos de renda variavel 69.899 69.493  Sem vencimento (406) 130.284
Cotas de fundos de investimento 126 126  Sem vencimento 2.128
Notas Promissorias 10.443 10.443 Até 360
Titulos disponiveis para venda
Notas do Tesouro Nacional - NTNs 309.172 308.352 Acima de 360 (820)
1.389.640 1.385.784 (3.856) 1.209.718
Indusval & Partners Consolidado
2011 2010
Valor de Faixa de Valor de
Valor de mercado/ vencimento Ajuste a mercado/
custo contabil (dias) mercado contabil
Titulos para negociaciao
Letras Financeira do Tesouro — LFTs 28.293 28.291 Até 360 (2) 53.574
Letras Financeira do Tesouro — LFTs 105.900 105.893 Acima de 360 7) 315.951
Letras do Tesouro Nacional — LTNs 8.725 8.731 Até 360 6 929
Letras do Tesouro Nacional — LTNs 599.122 597.023 Acima de 360 (2.099) 133.509
Notas do Tesouro Nacional — NTNs 367 367 Até 360
Notas do Tesouro Nacional - NTNs 160.864 160.603 Acima de 360 (261) 583.273
Cédulas de Produto Rural — CPRs 113.748 113.276 Até 360 (472)
Cédulas de Produto Rural — CPRs 1.208 1.232 Acima de 360 24
Titulos de renda variavel 69.905 69.498  Sem vencimento (407) 130.284
Cotas de fundos de investimento 126 126  Sem vencimento 2.128
Notas Promissorias 10.443 10.443 Até 360
Titulos disponiveis para venda
Notas do Tesouro Nacional - NTNs 309.172 308.352 Acima de 360 (820)
Titulos mantidos até o vencimento
Titulos da Divida Agraria — TDAs 11 11 Até 360 5
Titulos da Divida Agraria — TDAs 52 52 Acima de 360 31
1.407.936 1.403.898 (4.038) 1.219.684
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Instrumentos financeiros derivativos e “hedge accounting”

A Instituicao opera com instrumentos financeiros derivativos, de acordo com sua politica de
gestao de riscos, com o objetivo de protecao ("hedge") contra riscos de mercado, mitigando
exposicoes decorrentes principalmente de flutuacées das taxas de juros e cambial. Os
instrumentos derivativos utilizados destinam-se a administrar a sua exposicao global e a
atender as necessidades de seus clientes para a protecao de suas exposicoes.

As operacoes de derivativos utilizadas sdo: "swaps" de taxas de juros, de moeda, de fluxo de
caixa, operagoes em mercados futuros, termos e opcoes.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo demonstrados no balanco patrimonial consolidado
pelo seu valor de mercado, geralmente, baseando-se em cotacoes de precos ou cotacgoes de
precos de mercado para ativos ou passivos com caracteristicas similares. Nao estando
disponiveis, os valores de mercado baseiam-se em modelos de precificacao, fluxo de caixa
descontado e cotacoes de operadores de mercado.

Os contratos de derivativos negociados sao registrados na BM&FBovespa ou na Central de
Custddia e de Liquidacao Financeira de Titulos - CETIP. A apuracao destas operacoes € feita
através de informacoes disponiveis e divulgadas pela BM&FBovespa ou por provedores
externos (corretoras, bancos e outros).

A area de Gestdo de Risco trata da precificacio de todos os instrumentos financeiros
derivativos, tanto utilizando parametros de mercado MtM ("Mark to Market") como
parametros da operacdo (valor na curva). Os parametros de mercado sido atualizados
diariamente no processo de precificacdo dos instrumentos a mercado, como as estruturas a
termo de taxa de juros para todos os indexadores brasileiros. Os modelos de marcagdo a
mercado (MtM) avaliam os valores dos instrumentos derivativos de acordo com as atuais
condicoes de mercado para todos os indexadores, como também para os titulos de divida
soberana e “eurobonds” de empresas brasileiras, “duration” (prazo médio) da carteira e dos
grupos de analise.
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Posicao por prazo

nswapn

Taxa de juros
Taxa de juros
Moedas
Moedas
Indices
Indices

Termo

Acoes
Moedas
Ativos financeiros e mercadorias

Futuro

Taxa de juros

Taxa de juros

Moedas

Moedas

Indices

Ativos financeiros e mercadorias

Opcoes

Acoes
Moedas

2011

Indusval & Partners e Consolidado

Prazo de

Posicao Posicao vencimento
comprada vendida (dias)
1.280 Até 360
15.030 Acima de 360
2.423 11.999 Até 360
7.140 Acima de 360

7 Até 360

66 15 Acima de 360

8.890 8.416 Até 360
1.962 326 Até 360

(5) Até 360

1.981.382 318.489 Até 360
7.368 725.004 Acima de 360
61.562 91.817 Até 360
9.980 Acima de 360
22.840 Até 360
21.703 Até 360

1.724 3.317 Até 360

724 558 Até 360
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2010

Indusval & Partners e Consolidado

Prazo de
Posicao Posicio vencimento
comprada vendida (dias)
"Swap"
Moedas 3.694 2.744 Até 360
indices 6.120 Acima de 360
Termo
Acoes 28.281 27.907 Até 360
Moedas 53 Até 360
Futuro
Taxa de juros 40.476 Até 360
Taxa de juros 30.077 635.652 Acima de 360
Moedas 3.783 78.435 Até 360
Opcoes
Acoes 3.202 3.301 Até 360

Indices 186 89 Até 360
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Posicao dos contratos

"Swap"
DI x délar
DI x Pré
Doélar x DI
Doélar x Pré
Pré x Dolar
"Swap" fluxo de caixa (*)(**)

Termo
Acbes
Moedas
Ativos financeiros e mercadorias

Futuros
Taxa de juros
Moedas
indices
Ativos financeiros e mercadorias

Opcoes
Acbes
indice
Moedas

(*) Délar (+) LIBOR x DI
(**) IPCA (IGPM) x DI

2011

Indusval & Partners Consolidado

Valor de registro

Ativos Passivos dos contratos Resultado
25.946 12.014 482.704 2.134
8.401 65.493
73 9.500
260 13.685
3.701 43.080
3.598 43.086
21.912 15 307.860
10.852 8.737 107.901 3.894
8.890 8.416 8.930
1.962 326 98.867
(5) 104
3.240.145 (40.239)
3.032.243
163.359
22.840
21.703
2.448 3.875 26.570.160 (4.035)
1724 3.317 56.905
26.496.500
724 558 16.755
39.246 24.626 30.400.910 (38.246)
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"Swap"
DI x dolar
Doélar x DI

"Swap" fluxo de caixa (*)

Termo
Acbes
Moedas

Futuros
CDI
Délar
Mini-délar

Opcoes
Agoes
Indice

(*) IPCA (IGPM) x DI

Garantias

Titulos e valores mobiliarios
Fiangas

Titulos e valores mobiliarios
Fiangas

2010

Indusval & Partners e Consolidado

Valor de registro

Ativos Passivos dos contratos Resultado
9.814 2.744 253.625 791
3.694 52.886

2.744 26.339
6.120 174.400
28.281 27.960 31.056 3.399
28.281 27.907 28.489
53 2.567
788.423 9.114
706.205
77-841
4.377
3.478 3-480 4.376.020 (337)
3.292 3.391 74.250
186 89 4.301.770
41.573 34.184 5.449.124 12.967
2011
Indusval & Partners Consolidado
Clearing de Clearing de
derivativos acoes Total
107.473 72.082 179.555
19.859 13.594 33-453
127.332 85.676 213.008
2010
Indusval & Partners Consolidado
Clearing de Clearing de
derivativos acoes Total
46.611 32.778 79.389
3.000 11.500 14.500
49.611 44.278 93.889
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“Hedge Accounting” de Fluxo de Caixa

Os empréstimos e captacoes realizados pela Instituicdo estdo expostos ao risco de mercado
representado por mudancas nas condi¢coes de mercado dos indexadores de produtos, juros pré-
fixados, cupons em moeda estrangeira, TJLP, TR, precos de acbes, indices de precos de
commodities e taxas de cambio.

Sua tesouraria, com perfil conservador, é responsavel pelas operagoes de “hedge” de todos os
fluxos originados pela area de concessao de crédito e captacao de recursos com a utilizacao de
instrumentos financeiros derivativos, tais como: “swaps” e opcoOes, contratados a partir da
vigéncia das operacoes objeto.

A Instituicao efetua um “hedge” de fluxo de caixa de CDBs e DPGEs indexados ao IPCA e IGPM
utilizando “swaps” como instrumentos de “hedge”. Além disso, efetua “hedge” de fluxo de caixa
em empréstimo no exterior, visando proteger-se das variagoes da Libor e do cupom cambial. A
relacdo entre o instrumento de “hedge” e o objeto do “hedge”, além das politicas e objetivos da
gestao de riscos, foi documentada no inicio da operagdo. Também foram documentados os
testes de efetividade iniciais e prospectivos, ficando entdo confirmado que os derivativos
designados seriam altamente efetivos na compensacao da variacao dos fluxos de caixa dos
depositos a prazo indexados ao IPCA e IGPM.

Durante o ano de 2011, foi lancado ao patrimoénio liquido o montante de R$ 6.015 (R$ 1.347
em 2010) decorrentes de marcacao a mercado de instrumentos de “hedge” (“swaps”) em
operacoes de “hedge accounting” de fluxo de caixa, cujo valor em 31 de dezembro de 2011 € de
R$ 21.912 a receber e R$ 15 a pagar (R$ 6.120 a receber em 2010).
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Analise de sensibilidade

Situacao Deterioracio Deterioracio
Fatores Risco provavel de 25% de 50%
Carteira "Trading"
Prefixado Taxas de juros prefixadas em reais (1.498) (46.976) (90.728)
Cupons cambiais Taxas de cupons em moeda estrangeira (339) (8.077) (16.220)
Moeda estrangeira Variacao cambial 522 (11.463) (22.610)
indice de precos Taxas dos cupons de indices de precos (529) (12.901) (25.131)
TR e TJLP Taxa do cupom de TR e TJLP 8) (16)
Renda variavel Preco de agoes 1.840 (455) (952)
Carteira "Trading" e "Banking"
Prefixado Taxas de juros prefixadas em reais 27 (10.190) (20.049)
Cupons cambiais Taxas de cupons em moeda estrangeira 131 (4.241) (9.139)
Moeda estrangeira Variacao cambial (553) (1.965) (3.577)
indices de precos Taxas dos cupons de indices de precos 2.444 (4.269) (8.810)
TR e TJLP Taxa do cupom de TR e TJLP ()] (177) (340)
Renda variavel Preco de agoes 1.840 (455) (952)

Seguindo os critérios de classificacdo das operacoes conjecturados na Resolucao n° 3.464/07 e
na Circular n° 3.354/07, do Banco Central e no Acordo Basiléia II, os instrumentos financeiros
do Banco Indusval & Partners sao segregados em Carteira Trading (Negociacao) e Carteira
Banking (Estrutural).

Para a anélise de sensibilidade foram considerados cenarios de estresse dos fatores de risco
que compoem todas as operacoes da Instituicdo. Os cenarios de alta das curvas de referéncia
geralmente sao utilizados quando a Instituicdio tem exposicao liquida devedora em
determinado fator de risco. Em contrapartida, os cenarios de baixa nas curvas de referéncia sao
usados quando existe exposicao liquida credora em cada fator de risco considerado para esta
anélise.

O cenario I considera as variacoes esperadas pela Instituicao em relacao as curvas de referéncia
de mercado, utilizadas para efetuar a marcacao desses produtos. A alta administracao atribuiu
ao Cenario I as variacOes esperadas para cada fator de risco independentemente, acima ou
abaixo dos fatores de referéncia. Os cenérios II e III sdo definidos de acordo com a Instrucao
n° 475 da CVM, que determina que os cenarios de alta devem contemplar variacoes de +25% e
+50% e os cenarios de baixa variacoes de -25% e -50%. Sendo assim, os cenarios II sao
definidos pela variacdo de +/- 25% em relacao ao valor de mercado dos produtos que compoe
cada fator de risco e os cenarios III pela variacao de +/- 50% em relacao ao valor de mercado
dos produtos de cada fator de risco.

Ressaltamos que as variacoes nos cenarios apresentam perspectiva de liquidagdo imediata de
todos os ativos e passivos da Institui¢ao, o que nao representa necessariamente perda ou ganho
por se tratar de situacao hipotética.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2011 e de 2010

Em milhares de reais

Operacoes de crédito - Indusval & Partners e
Indusval & Partners Consolidado

Composicao da carteira de crédito por tipo de operacao e provisao para riscos de

crédito
31 de dezembro de 2011
Niveis
Operacdes AA A B C D E F G H Total
Empréstimos e titulos descontados 48.279 742.940 300.485 282.694 36.282 77.677 12.133 13.928 69.601 1.584.019
Financiamentos em moeda estrangeira 30.704 54.806 24.570 379 655 111.114
BNDES/FINAME 58.290 101.868 42.882 1.065 1.448 1417  206.970
CDC - veiculos 463 107 159 123 204 107 66 592 1.821
Outros financiamentos 376 376
Total de operagdes de crédito 48.279 832.397 457.266 350.681 37.849 77.881 13.688 13.994 72.265 1.904.300
Adiantamento de contratos de cAmbio 52.272 177.856 99.205  16.191 994 346.518
Financiamento de venda de bens nio de uso 15.011 1.258 16.269
Total de crédito 48.279 899.680 636.380 449.886 54.040 77.881 14.682 13.994 72.265 2.267.087
Cessoes com coobrigacdo 1.843 124 213 73 39 32 22 157 2.503
CDC - veiculos 1.843 124 213 73 39 32 22 157 2.503
Total de crédito incluindo cessoes com coobrigacdo 48.279 901.523 636.504 450.099  54.113 77.920 14.714 14.016 72.422 2.269.590
Garantias prestadas (Nota 19(a)) 79.702  49.458  10.662 139.822
Total da carteira 48.279 981.225 685.962 460.761 54.113 77.920 14.714 14.016 72.422 2.409.412
Provisdo para créditos de liquida¢do duvidosa 4.498 6.364 13.497 5.404 23.364 7.341 9.797 72.265 142.530
Provisao de créditos cedidos com coobrigacao 9 1 6 7 12 16 15 157 223
Provisao total 4.507 6.365 13.503 5.411 23.376 7.357 9.812 72.422 142.753
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31 de dezembro de 2010

Niveis
Operacdes AA A B C D E F G H Total
Empréstimos e titulos descontados 47.803 483.849 264.431 324.255 83.153 61.840 37.517 18.649 32.042 1.353.539
Financiamentos em moeda estrangeira 7.208 25.881 18.852 51.941
BNDES/FINAME 26.502 48.266 34.186 3.284 387 112.625
CDC - veiculos 1.398 596 514 362 218 224 290 2.623 6.225
Outros financiamentos 12.859 533 806 14.198
Total de operagdes de crédito 47.803 531.816 339.174 378.340 84.321 65.342 37.741 19.326 34.665 1.538.528
Adiantamento de contratos de cAmbio 117.509 137.228 38.199 23.301 316.237
Financiamento de venda de bens nio de uso 8.300 1.486 9.786
Total de crédito 47.803 657.625 477.888 416.539 107.622 65.342 37.741 19.326 34.665 1.864.551
Cessoes com coobrigacao 6.781 2.814 598 238 153 101 849 837 12.371
Empréstimos 252 2.369 132 637 3.390
CDC - veiculos 6.529 445 466 238 153 101 212 837 8.981
Total de crédito incluindo cessoes com coobrigacdo 47.803 664.406 480.702 417.137 107.860 65.495 37.842 20.175 35.502 1.876.922
Garantias prestadas (Nota 19(a)) 44.523  19.739 64.262
Total da carteira 47.803 708.929 500.441 417.137 107.860 65.495 37.842 20.175 35.502 1.941.184
Provisao para créditos de liquida¢do duvidosa 3.288 4.779  12.496 10.762 19.603 18.870 13.528 34.665 117.991
Provisao de créditos cedidos com coobrigacao 34 28 18 24 46 51 595 837 1.633
Provisao total 3.322 4.807 12.514 10.786 19.649 18.921 14.123 35.502 119.624

No exercicio, 0 montante da constituicao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa foi
de R$ 118.105 (R$ 49.008 em 2010).

O montante de créditos baixados contra a provisao para créditos de liquidacao duvidosa foi de
R$ 94.976 (R$ 62.778 em 2010), e o montante de créditos recuperados foi de R$ 11.444 (R$
7.921 em 2010). Em 31 de dezembro de 2011, a carteira de créditos renegociados foi de R$

228.708 (R$ 241.354 em 2010).
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Composicao das operacoes de crédito
por setor de atividade

2011 2010
Inddstria 1.261.652 1.044.225
Comércio 334.721 209.857
Intermediarios financeiros 9.352 61.763
Outros servigos 545.712 423.609
Pessoas fisicas (*) 118.153 137.468

2.269.590 1.876.922

(*) Do total de pessoas fisicas, R$ 77.759 (R$ 64.635 em 31 de dezembro de 2010) referem-se a operagdes com caracteristicas de Middle Market e R$

40.394 (R$ 72.883 em 31 de dezembro de 2010) a operagdes de varejo.

Composicao das operacoes de crédito
por indexador

2011 2010
Prefixado 830.429 640.044
Poés-fixado (CDI) 1.273.139 1.160.577
TR/TBF 3.154 3.035
Outros 162.868 73.266
2.269.590 1.876.922
Composicao das operacoes de crédito
por vencimento das parcelas
2011 2010
Vencidas
De 15 a 60 dias 22.902 14.928
De 61 a 180 dias 19.789 27.823
Acima de 180 dias 27.524 4-439
70.215 47.190
A vencer
Até 90 dias 831.155 686.944
De 91 a 180 dias 433.714 343.438
De 181 a 360 dias 338.460 248.493
Acima de 360 dias 596.046 550.857
2.199.375 1.829.732
2.269.590 1.876.922
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Concentracao das operacoes de crédito

2011 2010

Clientes Valor % % acumulado Valor % % acumulado

10 maiores clientes 380.743 16,78 16,78 382.420 20,37 20,37

11 a 60 maiores clientes 725.924 31,98 48,76 590.790 31,48 51,85

61 a 160 maiores clientes 608.984 26,83 75,59 442.032 23,55 75,40

Demais 553.939 24,41 100,00 461.680 24,60 100,00
2.269.590 1.876.922

Composicao dos créditos classificados

como "D até H"

Do total de operacoes com classificacdo de risco de D até H, detalhadas no quadro abaixo,
apenas uma parte apresenta atraso de pagamento superior a 60 dias e, portanto, esta
classificada como créditos nao performados. O restante das operacoes segue curso normal de
pagamentos, entretanto, permanece classificado nestas categorias devido aos critérios de

analise de crédito.

2011
Nivel D E F G H Total
Em curso normal 31.715 69.518 11.909 2.773 2.981 118.896
Créditos néo
performados 22.398 8.402 2.805 11.243 69.441 114.289
54.113 77.920 14.714 14.016 72.422 233.185
2010
Nivel D E F G H Total
Em curso normal 97.314 59.231 10.288 10.969 16.831 194.633
Créditos néo
performados 10.546 6.264 27.554 9.206 18.671 72.241
107.860 65.495 37.842 20.175 35.502 266.874
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(g) Operacoes de crédito por segmento

% da % da
2011 carteira 2010 carteira
Middle Market 1.571.841 69,25 1.538.538 81,97
Em Reais

Empréstimos e descontos 1.136.929 50,08 1.139.337 60,70
Financiamentos 376 0,02 14.198 0,76
BNDES/FINAME 155.201 6,84 99.933 5,32

Em moeda estrangeira
ACC/ACE/FINIMP 279.335 12,31 285.070 15,19
Corporate(*) 641.287 28,26 256.501 13,67

Em Reais

Empréstimos e descontos 411.221 18,12 160.701 8,56
BNDES/FINAME 51.769 2,28 12.692 0,68

Em moeda estrangeira
ACC/ACE/FINIMP 178.297 7,86 83.108 4,43
Outros 56.462 2,49 81.883 4,36
Empréstimos e financiamentos — adquiridos 35.869 1,58 56.891 3,03
CDC — Veiculos 4.324 0,19 15.206 0,81
Financiamento de venda de bens néo de uso 16.269 0,72 9.786 0,52

2.269.590 1.876.922

(*) O segmento denominado pela Instituicdo como “Corporate” representa as operacoes realizadas com empresas-
clientes com faturamento anual predominantemente superior a R$ 400 milhdes. Esta extensdo da plataforma de
negocios teve inicio em julho de 2010 em complementaridade ao foco de atuacdo da Instituicdo, as empresas de
médio porte (“Middle Market”).
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Operacoes de crédito - saldos e prazos médios

2011
Saldo Saldo
Quantidade Quantidade médio por médio por Prazo
Valor total de clientes _de contratos cliente contrato médio
Empréstimos, financiamentos e descontos 1.548.526
Conta garantida 178.311 181 191 985 934 106
Mituos 1.324.463 595 908 2.226 1.459 576
Descontos 45.752 1.081 1.265 42 36 126
BNDES/FINAME 206.970 121 521 1.710 397 796
ACC/ACE/FINIMP 457.632 98 332 4.670 1.378 201
Outros 56.462
Empréstimos e financiamentos adquiridos 35.869
CDC - Veiculos 4.324
Financiamento de venda de bens nao de uso 16.269

2.269.5900
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2010
Saldo Saldo
Quantidade Quantidade médio por médio por Prazo
Valor total de clientes _de contratos cliente contrato médio
Empréstimos, financiamentos e descontos 1.314.236
Conta garantida 145.064 274 288 529 504 110
Mftuos 1.124.975 579 1.079 1.943 1.043 589
Descontos 44.197 1.397 1.867 32 24 95
BNDES/FINAME 112.625 72 228 1.564 494 810
ACC/ACE/FINIMP 368.178 123 431 2.993 854 216
Outros 81.883
Empréstimos e financiamentos -
adquiridos 56.891
CDC - Veiculos 15.206
Financiamento de venda de bens nao de
uso 9.786
1.876.922
(6)) Garantia das operacoes de crédito com pessoas juridicas
2011
Penhor
monitorado/ Penhor
Total das  Garantias Warrants  alienacdo Alienacdo Alienacido TVM/acodes/ Total das
Operacdes operacdes recebiveis e CPRs outros imodveis veiculos CDBs _ garantias
Empréstimos, financiamentos e
descontos
Conta garantida 178.311 130.771 102 358 27.410 1.866 120 160.627
Mituos 1.324.463 560.068 25.756 39.577 151.442 16.852 30.242 823.937
Descontos 45.752 45.752 45.752
BNDES/FINAME 206.970 27.746 10.922 55.638 12.848 51.698 158.852
ACC/ACE/FINIMP 457.632 56.503 73.962 47.433 16.996 194.894
Outros
Empréstimos e
financiamentos - adquiridos 35.869 35.869 35.869
CDC - Veiculos 4.324 4.324 4.324
Financiamento de venda de
bens nao de uso 16.269 16.268 16.268
2.269.590 856.709 110.742 159.274 191.700 74.740 47.358 1.440.523
Percentual 100,00 37,75 4,88 7,02 8,45 3,29 2,09 63,47
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@

2010
Penhor
monitorado/ Penhor
Total das  Garantias Warrants  alienacdo Alienacdo Alienacido TVM/acodes/ Total das
Operacdes operacdes recebiveis e CPRs outros imoéveis veiculos CDBs garantias
Empréstimos, financiamentos e
descontos
Conta garantida 145.064 118.559 1.644 38 15.587 2.064 338 138.230
Mituos 1.124.975 604.318 92.999 22.736 143.390 23.988 10.490 897.921
Descontos 44.197 44.197 44.197
BNDES/FINAME 112.625 27.191 31.667 2.978 28.518 90.354
ACC/ACE/FINIMP 368.178 74.840 49.534 20.542 41.889 186.805
Outros
Empréstimos e
financiamentos - adquiridos 56.891 56.891 56.891
CDC - Veiculos 15.206 15.206 15.206
Financiamento de venda de
bens nao de uso 9.786 9.786 9.786
1.876.922 925.996 144.177 84.769 161.955 69.776 52.717 1.439.390
Percentual 100,00 49,34 7,68 4,52 8,63 3,72 2,81 76,69
Composicao das operacoes cedidas
por tipo de operacao e natureza dos riscos
2011
Valor da
Resultado Valor do obrigacao
Categoria Operacao da cessao ativo assumida
Operagoes com retencio substancial Empréstimos
dos riscos e beneficios CDC - veiculos 2.503 3.334
2.503 3-334
2010
Valor da
Resultado Valor do obrigacao
Categoria Operacio da cessdo ativo assumida
Operacoes com transferéncia substancial
dos riscos e beneficios Empréstimos 107
Operacdes com retencio substancial dos ~Empréstimos 3-390 3.462
riscos e beneficios CDC - veiculos 8.981 10.751
107 12.371 14.213
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Nao houve novas cessdes com coobrigacdo no ano de 2011, apenas o carregamento das
operacoes cedidas em exercicios anteriores, assim nao ha resultado auferido nestas operacoes.

i Carteira de cimbio
Indusval & Partners e
Consolidado
2011 2010
Ativo
Cambio comprado a liquidar 405.483 313.537
Direitos sobre vendas de cambio 29.783 7.425
Adiantamentos em moeda nacional (297) (1.246)
Outros 7.853 5.870
442.822 325.586
Passivo
Cambio vendido a liquidar 30.713 7.390
ObrigacGes por compras de cambio 369.696 324.977
Adiantamentos sobre contratos de cAmbio (338.665) (310.372)
Outros 7
61.744 22.002
8 Outros créditos e outros valores e bens

(a) Outros créditos — diversos

Indusval & Partners Indusval & Partners Consolidado

2011 2010 2011 2010

Créditos tributarios (Nota 11(b)) 94.550 54.532 96.683 54.532

Devedores por compra de valores e bens (Nota 6) 16.269 9.786 16.269 9.786
Titulos de crédito a receber 7.103 7.103

Devedores por depdsitos em garantia 10.687 10.387 10.719 10.387

Impostos e contribui¢des a compensar 1.415 1.099 1.499 1.139

Devedores diversos - pais e outros 3.137 1.468 3.441 1.415

133.161 77.272 135.714 77-259

Circulante 7.795 4.770 8.200 4.756

Realizavel a longo prazo 125.366 72.502 127.514 72.503
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(b) Outros valores e bens — Indusval & Partners Consolidado

2011 2010

Imobveis 50.750 38.272

Veiculos 10.131 4.991

Maquinas e equipamentos 1.367 275
Outros 3.801

Provisdo para desvalorizagio (4.748) (1.915)

61.301 41.623

Despesas antecipadas 2.403 2.381

63.704 44.004

Circulante 63.116 43.108

Realizavel a longo prazo 588 896

9 Permanente
(a) Investimentos em controladas e coligadas - Indusval & Partners

Controladas Coligadas

BIM Serglobal

Indusval Promotora Comércio Brasil Agrosec
S.A.CTVM de Vendas Cereais Ltda Sertrading Securitizadora
(1) Ltda. (2) S.A. (3) 1) Total
Capital social 13.838 500 20.788 41.351 2.097
Acobes/cotas possuidas (quantidades) 520 500 20.788 506.575 4.037
Patrimonio liquido 21.241 88 18.086 45.087 1.622
Lucro liquido/(prejuizo)

Segundo semestre de 2011 (276) 2 413 6.183 (475)

Exercicio de 2011 (553) 4 (30) 15.635 (475)
Participac¢do em 31 de dezembro de 2011 - % 100 100 100 17,73 23,07
Participagdo em 31 de dezembro de 2010 - % 51,15 100
Resultado de equivaléncia

Segundo semestre de 2011 (276) 2 413 1.172 (67) 1.244

Exercicio de 2011 (515) 4 186 1.056 (67) 664
Investimento

31 de dezembro de 2011 23.633 88 18.086 22.467 374 64.648

31 de dezembro de 2010 11.149 84 11.233



(1)

(2)

3)

Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners)
e Banco Indusval S.A. e suas controladas
(Indusval & Partners Consolidado)

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2011 e de 2010
Em milhares de reais

Indusval S.A. CTVM

Em 1.° de junho de 2009, a Serendipity adquiriu 254 acGes ordinarias representando 97,69%
do capital votante e 48,85% do capital total da Indusval S.A. CTVM. A Instituicdo detinha seis
acoOes ordinarias e 260 preferenciais, correspondentes a 2,31% do capital votante e 51,15% do
capital total da Corretora.

Em 15 de junho de 2011, a Instituicdo readquiriu as acGes pertencentes a Serendipity por R$
13.000, sendo apurado um agio de R$ 2.391 na data da aquisicao.

Serglobal Comércio Cereais Ltda.

Em abril de 2011, a Institui¢do adquiriu a totalidade das cotas da Serglobal Comércio Cereais
Ltda, empresa especializada em investimento em titulos agricolas cujo capital era constituido
por 4.788.074 cotas pelo valor de R$ 1.900 equivalente ao patrimoénio liquido da entidade em 5
de abril de 2011, objetivando entrar no mercado de titulos agricolas — CPRs, assim como
demonstrado na Nota 5(b).

Durante o ano de 2011, foi efetuado aumento de capital na Serglobal no montante de R$
16.000, com a emissao de 16.000.000 de novas cotas, todas subscritas pela Instituigao.

Sertrading S.A.

No primeiro semestre de 2011, a Institui¢do realizou um investimento de R$ 25.000 através da
subscricao de acgbes ordinarias em aumento de capital da Sertrading, uma das maiores
empresas de logistica e servicos de comércio exterior do Brasil. O valor do patriménio liquido
na data da aquisicdo era de R$ 7.616, sendo apurado na aquisicao agio por rentabilidade futura
no valor de R$ 17.384. O agio é amortizado fundamentado em estudo técnico e lancado na
rubrica “outras despesas operacionais” na demonstragao de resultado.

O capital social da Sertrading era composto por 2.857.104 acgoes, sendo que a Instituicao
adquiriu 506.575 agoes. Esse investimento representa em uma participagdo minoritaria de
17,73% do capital da Sertrading. A Instituicdo firmou um acordo de acionistas com os atuais
acionistas da Sertrading, regulando direitos relativos a (i) op¢do da Instituicdo de adquirir o
restante do capital social da Sertrading nos proximos 2 anos, (ii) indicacao, pela Instituicao, de
dois membros do conselho de administracdo da Sertrading e (iii) vetos a determinadas
matérias, tais como fusodes e aquisicoes, endividamento relevante, entre outras usuais nesse
tipo de investimento.
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A Instituicao também celebrou um acordo operacional com a Sertrading, com prazo de 5 anos,
através do qual a Instituicao tera o direito de preferéncia para a aquisicao de recebiveis gerados
pela mesma em decorréncia das suas operacoes de comércio exterior.

As demonstragoes financeiras consideradas para o calculo da equivaléncia patrimonial foram
as de 30 de novembro de 2011.

Brasil Agrosec Securitizadora

Em 5 de Setembro de 2011, a Instituicdo adquiriu participacdo na Brasil Agrosec Companhia
Securitizadora através da subscricao de 4.037 acoes ordinarias nominativas no montante de R$
513. As demonstracoes financeiras consideradas para o calculo da equivaléncia patrimonial
foram as de 30 de novembro de 2011.

Intangivel
Agio na aquisicio de controladas e coligadas

A Instituicdo adquiriu as acgoes da Corretora em junho de 2011, tornando-se novamente
detentor de toda a base acionaria desta. Essa compra gerou um agio de R$ 2.391 na data da
aquisicao, sendo classificado na rubrica Investimentos na demonstracdo do controlador e
transferido para o Intangivel no consolidado. Este agio nao é amortizado, porém testado para
impairment no minimo anualmente.

Outros ativos intangiveis

Refere-se ao valor pago pelo negbcio de Cédulas do Produto Rural (CPRs) e pelo compromisso
de nao concorréncia da vendedora, no montante de R$ 13.100 pelo prazo de 10 anos, que
também ¢é o periodo de sua amortizagdo. No ano de 2011, foi langcado o valor de R$ 983 como
amortizacao no resultado.
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10 Depositos, captacoes e repasses

(a) Abertura dos depésitos, captacoes no exterior e repasses por vencimento -
Indusval & Partners Consolidado

2011
Prazos

Depositos, captacoes e Sem Deog1a De 181 a Mais de
repasses vencimento Até 90 180 360 360 Total
Avista 53.435 53.435
Interfinanceiros 14.645 33.166 37.864 2.804 88.479
A prazo (¥) 271.145 233.370 147.533 838.990 1.491.038
Total de depdsitos 53.435 285.790 266.536 185.397 841.794 1.632.952
Letras agricolas e financeiras 133.013 61.656 23.548 218.217
Repasses do Pais 14.057 18.617 48.737 136.816 218.227
Empréstimos do exterior 164.914 165.674 86.687 46.504 463.779
53.435 597.774 512.483 344.369 1.025.114 2.533.175
2010
Prazos

Depositos, captacoes e Sem Deog1a De 181 a Mais de
repasses vencimento Até 90 180 360 360 Total
Avista 47.682 47.682
Interfinanceiros 29.894 65.187 10.312 11.088 116.481
A prazo (¥) 248.088 280.407 138.638 663.853 1.330.986
Outros 471 471
Total de depdsitos 48.153 277.982 345.594 148.950 674.941 1.495.620
Letras agricolas e financeiras 37.540 8.204 28.904 7.345 81.993
Repasses do Pais 10.819 11.594 20.884 84.354 127.651
Empréstimos do exterior 138.681 154.282 31.837 549 325.349
48.153 465.022 519.674 230.575 767.189 2.030.613

(*) Do total de depositos a prazo em 31 de dezembro de 2011, R$ 748.055 (R$ 591.037 em 2010) sao CDBs com
garantia especial (DPGE).
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(b) Abertura por maiores depositantes a prazo

2011 2010

% %
Clientes Valor % acumulado Valor % acumulado
10 maiores clientes 264.421 17,73 17,73 274.550 20,63 20,63
11 a 60 maiores clientes 593.399 39,79 57,52 538.301 40,44 61,07
61 a 160 maiores clientes 445.966 29,01 87,43 373.548 28,07 89,13
Demais 187.252 12,57 100,00 144.587 10,87 100,00

1.491.038 1.330.986

() Captacoes no mercado aberto

Indusval & Partners e Consolidado

2011 2010
Carteira propria 747.830 538.580
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 10.609 234.607
Letras do Tesouro Nacional - LTNs 487.084 123.900
Notas do Tesouro Nacional - NTNs 250.137 180.073
Carteira de livre movimentacao 120.066
Notas do Tesouro Nacional - NTNs 120.066

867.896 538.580
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Imposto de renda e contribuicao social - Indusval & Partners

Demonstracao do calculo

Lucro liquido / (prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢io

social e apés participagoes e contribuicoes

Imposto de renda e contribuico social as aliquotas vigentes (40%)

Efeito das adicoes e exclus6es no célculo dos tributos
Participa¢bes em controladas e coligadas

Juros sobre o capital proprio pagos (Nota 13(e))
Outros

Imposto de renda e contribuiciao social do periodo

Provisao para devedores duvidosos

Provisao para riscos fiscais e contingéncias
Ajuste a valor de mercado — TVM e derivativos
Prejuizo fiscal e base negativa

Amortizacio de agio

Pagamentos baseados em acoes

Outros

Total

Movimentacao do crédito tributario

Saldo inicial

Constituicao/(baixa)

Total dos créditos tributarios (Nota 8)

Obrigacoes fiscais diferidas (Nota 12(c))

Créditos tributarios liquidos das obrigagdes fiscais diferidas

Percentual sobre o patriménio liquido

2011 2010
(70.129) 33.946
(28.052) 13.578

(266) (63)
(11.136) (10.045)
1.070 1.467
(38.384) 4.937
9.948 (7.292)
1.166 1.986
(174) 461
27.660
620
1.362
(2.198) (92)
38.384 (4.937)
2011 2010

54.532 60.286

40.018 (5.754)

94.550 54.532

(2.779) (1.143)

91.771 53-389
15,90 12,52
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de 2010

Previsao de realizacao de créditos tributarios

Saldo em
31 de dezembro De 361a720 De721a1800 Acima de
de 2011 Até 360 dias dias dias 1800 dias
Provisao para créditos de liquida¢ao duvidosa 60.798 47.792 4.902 6.756 1.348
Prejuizos fiscais (IRPJ e CSLL) 27.660 4.200 5.460 18.000
Ajuste ao valor de mercado 2.149 2.149
Outros 3.943 2.373 1.570
94.550 56.514 11.932 24.756 1.348

Estimativas de realizacao

A Instituicao, fundamentada em estudo técnico que considera expectativa de manutencao do
histoérico de rentabilidade e de geracao de obrigacoes tributarias futuras, estima a realizagao
dos créditos tributarios num prazo maximo de cinco anos. O valor presente do crédito
tributario, utilizando a Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP seria de R$ 84.854.

Outras obrigacoes

Negociacao e intermediacao de valores

Indusval & Partners

Indusval & Partners Consolidado

2011 2010 2011 2010

Credores - conta liquidages pendentes 45.759 123.856 24.637 107.188

Caixas de registro e liquidacao 44.308 23.736

Credores por empréstimos de acoes 80.012 63.432 80.012 63.432

Operacdes com ativos financeiros a liquidar 178
Outras Obrigacoes para Negociacao da

Intermediacado de Valores 511 510
Outros 1.511 782
126.282 187.288 150.978 195.316

Provisao para ativos e passivos contingentes

A Instituicao, na execugdo de suas atividades normais, encontra-se envolvido em contingéncias

COomo segue:



Q)

(ii)

Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners)
e Banco Indusval S.A. e suas controladas
(Indusval & Partners Consolidado)

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2011 e de 2010
Em milhares de reais

Ativos contingentes

Nao foram reconhecidos ativos contingentes e nao existem processos relevantes classificados
como provaveis de realizacao.

Passivos contingentes

Contingéncias classificadas como provaveis sdo regularmente provisionadas e, em 31 de
dezembro de 2011, montam a R$ 1.570. Os principais pontos sao:

» ExecucoOes trabalhistas diversas no valor de R$ 1.184;
» Execucoes civeis diversas no valor de R$ 386.

Contingéncias classificadas como possiveis, conforme legislacdo, nao requerem a constituicao
de provisdes. A Instituicdo e suas controladas sdo parte dos seguintes processos que
apresentam risco de perda possivel:

* Declaracao de compensacao de Crédito de IRPJ no valor de R$ 3.774, decorrente de
pagamentos efetuados a maior em razao de recalculos dos efeitos da desisténcia da
acao relativa a Lei n.° 8.200;

» ISSincidente sobre receitas auferidas na intermediagao de titulos negociados na Bolsa
de Mercadorias no valor de R$ 3.826 (acao distribuida em 1988);

» Dentncias espontaneas, envolvendo juros de mora, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS no
valor de R$ 2.950;

* Questionamento relativo a incidéncia de IRPJ e CSLL sobre atualizacdao, em conta de
Reservas, dos titulos patrimoniais da BMF S.A. e da Bovespa S.A., quando da
desmutualizacao no valor de R$ 16.526 na Corretora;

* Questionamento relativo a incidéncia de PIS e COFINS quando da venda de acgoes
BMF Bovespa S.A., oriunda de conversao de acées da CBLC, no valor de R$ 1.503 na
Corretora.
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Fiscais e previdenciarias - obrigacoes legais

2011 2010

Indusval & Indusval &
Partners Consolidado Partners Consolidado
Impostos e contribuigdes sobre lucros 1 18
Impostos e contribuicoes a recolher 4.401 4.894 4.283 4.456
Impostos e contribui¢6es diferidos (Nota 11(b)) 2.779 2.932 1.143 1.328
Obrigacoes legais 4.731 4.731 4.319 4.319
11.911 12.558 9.745 10.121
Circulante 4.401 4.895 4.283 4.474
Exigivel a longo prazo 7.510 7.663 5.462 5.647

A movimentacao de obrigacGes legais no exercicio pode ser assim resumida:

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2010 4.319

Movimentacdo do periodo refletida no resultado
Constituicao

412

Saldo final em 31 de dezembro de 2011

4.731

O saldo é composto por:

» ISS — Lei Complementar no. 116/03 — R$ 1.189: Questionamento sobre a incidéncia do
referido imposto sobre meios, instrumentos e etapas de operacées financeiras

realizadas pela instituicao;

 PIS — R$ 1.688: Declaracao de inexisténcia de relagdo juridico-tributaria entre as
partes, no que concerne a aplicagdo da Emenda Constitucional n°® 1/94 e da Medida
Provisoria n°® 636/94 (e reedicGes), afim de que a Instituicdo possa proceder ao
recolhimento da contribuicao ao PIS nos termos da Lei Complementar n° 7/70;

e INSS — SAT/FAP — R$ 1.853: Questionamento sobre a majoracao da aliquota do SAT
(Seguro Acidente de Trabalho) e fator de correcio do FAP (Fator Acidentario de

Prevencao).
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Patrimonio liquido
Capital social

O capital social encontra-se totalmente subscrito e integralizado e é representado por
63.105.693 acoes, sendo 36.945.649 ordinarias e 26.160.044 preferenciais sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2011, havia 746.853 acbes preferenciais em tesouraria (746.797 em
2010).

Em 23 de marco de 2011 foi deliberado pelo Conselho de Administracdo um aumento de capital
na Instituicdo, mediante subscricao privada de acoes, no limite do capital autorizado, no valor
total de até R$ 289.215 com a possibilidade de homologacao parcial em caso de subscrigao
minima de R$ 200.999. Esse aumento contara com a emissao de até 9.945.649 novas acoes
ordinarias e até 21.490.821 novas acbes preferenciais, idénticas as atuais, pelo preco de
emissdo de R$ 9,20 por acdo. Mediante a cessdo de parte do direito de preferéncia dos
acionistas controladores da Instituicao e de acionistas a eles relacionados. Até 31 de dezembro
de 2011, foi subscrito e pago o valor de R$ 201.413, a saber: (i) o Warburg Pincus, através do
WP X Fundo de Investimento em Participacoes, subscreveu acoes ordinarias e preferenciais da
Instituicdo no montante total de R$ 150.000, (ii) os acionistas da Sertrading subscreveram e
integralizaram agoes ordinarias e preferenciais da Instituicio no montante total de R$ 30.000
e (iii) os Controladores da Instituicio subscreveram e integralizaram acgoes ordinarias da
Instituicdo no montante total de R$ 21.413. Este aumento de capital foi homologado pelo
Banco Central do Brasil em 2 de setembro de 2011 e publicado no Diario Oficial da Unido em 8
de setembro de 2011.

No ano de 2011, foram recompradas 56 agoes preferenciais pelo valor de R$ 1 (970.276 acoes
pelo valor de R$ 13.051 em 2010).

Reserva de capital
Bonus de subscricao

Em decorréncia do aumento de capital efetuado pela Instituicao, foram emitidos 19.779 bonus
de subscricdo de acgoes preferenciais (preco unitario de R$ 14,39), onde cada um destes
conferira ao titular o direito de subscrever 100 acoes PN, sendo assegurado aos titulares com
posicao acionaria datada de 8 de novembro de 2011. Os acionistas da Institui¢cao tém o direito
de subscrever 0,00031717 bonus a cada acdo que possuir; assim, o acionista detentor de 3.152
agOes pode subscrever 1 bonus. O prego de exercicio correspondera ao valor patrimonial da
acao PN apurado no ultimo balanco trimestral disponivel quando do exercicio deste. Estes
poderao ser exercidos a qualquer tempo contado da data da aquisicao até seu vencimento, em
8 de novembro de 2016. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, foram subscritos
19.622 bonus de subscricao, totalizando R$ 282.
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Pagamentos baseados em acoes

Os seguintes Planos de Opcdo de Compra de AcOes foram aprovados para Diretores e
empregados de nivel gerencial da Institui¢do, assim como pessoas naturais prestadoras de
servicos a Instituicdo ou a suas controladas:

» Plano de Opcao de Compra de A¢oes I aprovado em AGE de 26 de marco de 2008;

* Plano de Opg¢ado de Compra de Acoes II aprovado em AGE de 29 de abril de 2011 e
alterado em AGE de 22 de dezembro de 2011;

* Plano de Opg¢ao de Compra de Acoes III aprovado em AGE de 29 de abril de 2011 e
alterado em AGE de 22 de dezembro de 2011.

O Conselho de Administragao, por recomendacao do Comité de Remuneracao, fixa as diretrizes
dos Planos de Opcao e aprova os programas semestrais de opgoes.

Principais Objetivos dos Planos de Opcao de Compra de Acoes: (i) estimular a
expansao da Instituicdo e o atendimento das metas empresariais estabelecidas, mediante a
criacdo de incentivos para a integracao dos participantes com seus acionistas; (ii) possibilitar a
Instituicdo atrair e manter os participantes, oferecendo-lhes, como vantagem adicional, a
oportunidade de se tornarem acionistas da Instituicao; (iii) promover o bom desempenho da
Instituicao e dos interesses dos acionistas mediante um comprometimento de longo prazo por
parte dos participantes; e, (iv) proporcionar aos funciondrios uma participacdo no
desenvolvimento da Instituicao, alinhando os seus interesses com os dos acionistas.

Alinhamento de interesses: nessa visao, as acoes e opcoes de aces alinham interesses,
desencorajam comportamentos oportunistas, maximizam o bom comportamento e
proporcionam altos niveis de desempenho a curto, médio e longo prazos.

Numero Maximo de A¢oes abrangidas e Opcoes outorgadas:

Plano I: o Plano estara limitado a um maximo de opcbes que resulte em uma diluicao de até
1,25% do capital social da Instituicao para cada aniversario de vigéncia do Plano, respeitado o
limite maximo a qualquer tempo de 5% do capital social da Instituicdo. A dilui¢cdo corresponde
ao percentual representado pela quantidade de acGes que lastreiam as opcoes, considerando
todas as opgoes outorgadas no Plano, ja exerciveis ou nao, pela quantidade total de acoes de
emissao da Instituicao.
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Plano II: o Plano estara limitado a um namero de opgoes que resulte em uma diluicao
maxima de até 5% do capital social da Instituicdo ap6s a homologacao pelo Banco Central do
Brasil do aumento de capital da Instituicdo aprovado pelo Conselho de Administracdo em 23
de marco de 2011. A diluicao corresponde ao percentual representado pela quantidade de acoes
que lastreiam as opgoes, considerando todas as opg¢odes outorgadas no Plano, ja exerciveis ou
nao, pela quantidade total de acOes de emissao da Instituicao.

Plano III: o Plano estara limitado a um ntimero de opc¢bes que represente a subscricao de
1.850.786 acoes ordinarias e 1.850.786 acbes preferenciais de emissao da Instituicao.

Preco de Exercicio: o preco de exercicio das opcoes, a ser pago pelos participantes, devera
ser fixado de acordo com as diretrizes abaixo indicadas:

Plano I:

'Vigéncia do Plano Preco de Exercicio

Valor contébil das ages da Instituicdo objeto das op¢oes na

1° ano (1° programa) -
prog data da concessao,

1° ano (2° programa)

\Valor de mercado, conforme abaixo definido.
20 ano (3° e 4° programas)

3% ano (5° e 6° programas) 'Valor de mercado, conforme abaixo definido.

A partir do 4° ano de vigéncia (a partir do

'Valor de mercado, conforme abaixo definido.
7° programa)

O Comité de Remuneracao e Beneficios podera, a seu exclusivo critério, estabelecer um ajuste
de até 10% para mais ou para menos sobre a média apurada conforme estabelecida no
paragrafo abaixo bem como estabelecer que o preco de exercicio deva ser corrigido
monetariamente, a partir da data-base de sua determinacao, por meio de indice de precos a ser
definido pelo Comité em cada Programa ou ainda estabelecer um preco de exercicio com
corre¢do monetaria pré-fixada.

Para efeitos do disposto acima, considera-se o valor de mercado a média ponderada por
volume de negociacoes das cotacoes de fechamento das acoes da Companhia, objeto das
opc¢oes, na Bovespa, nos 15 pregoes anteriores a data de concessao da opgao.
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Plano II: o preco de exercicio das opgoes sera de R$ 4,60 para cada acao subscrita e
integralizada.

Plano III: o preco de exercicio das Opcgoes serd de R$ 0,92 para cada acdo subscrita e
integralizada.

Direito de Exercicio: o Comité determinara o momento de aquisicao do direito ao exercicio
das Opcoes (“Vesting”) que ocorrera em trés parcelas anuais, iguais e consecutivas de 33,33%,
sendo a primeira parcela definida em Ata de Reunido do Comité e as demais parcelas a partir
dos aniversarios subseqiientes, podendo o comité, a seu exclusivo critério, em casos
excepcionais, reduzir o prazo de vesting das opg¢oes cedidas.

Plano I: as opc¢oes poderao ser exercidas pelo participante pelo prazo que o Comité fixar para
cada Programa, sendo que o prazo total maximo de exercicio sera o prazo de 5 anos, no Plano I,
a contar da data de concessao das opcoes de cada Programa. O Comité de Remuneracao e
Beneficios podera estabelecer e divulgar prazos para o exercicio das opgoes pelos participantes,
de modo que a Instituicao possa ter tempo habil para emitir novas agoes. O Diretor de Relacoes
com Investidores podera estabelecer a qualquer tempo restricoes adicionais para o exercicio
das opcoes em datas que antecedam a divulgacao de fatos relevantes pela Instituicao incluindo,
mas nao se limitando a datas que antecedam o encerramento do exercicio social e a publicacao
de demonstracoes financeiras da Instituicao, datas compreendidas entre decisdoes de aumento
de capital, distribui¢ao de dividendos, bonificagdo em ac¢ao ou desdobramento e a publicacao
dos respectivos editais ou andncios e outros datas nas quais seja recomendavel a suspensao do
exercicio das opcoes.

Plano II: as opcoes poderao ser exercidas pelo Participante pelo prazo maximo de 5 anos a
contar de 1° de maio de 2011. O prazo da opcao ficara automaticamente prorrogado por mais 2
anos, totalizando um prazo de 7 anos, na hipotese de nao ter sido verificado, em qualquer
momento durante os 5 anos, contados a partir de 1° de maio de 2011, um volume médio diario
de negociacoes com acbes ordinarias de emissdo da Instituicio em 180 dias superior a R$
2.000 (“Critério de Liquidez das ON”) nos pregoes da Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
- BM&FBOVESPA, excluindo para efeitos desse célculo eventual venda por acionistas que
participam do bloco de controle em operagoes consideradas como operagoes em bloco (“block
trades™).

Plano III: observadas as regras de Vesting acima, as opcoes poderao ser exercidas pelo
participante pelo prazo maximo de 7 anos a contar de 1° de maio de 2011. O exercicio das
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opcoes, dentro do prazo da op¢ao, podera ocorrer de 1° a 5 de maio e de 1° a 5 novembro de
cada ano, salvo decisdo em contrario do Comité.

Vigéncia:

Plano I: vigéncia de 4 anos a partir da sua aprovacao pela Assembléia Geral da Instituicao
realizada em 26 de marco de 2008.

Plano II: o Plano entra em vigor imediatamente ap6s a sua aprovacao pela Assembléia Geral
Extraordinaria da Instituicdo e tera prazo de vigéncia de 5 anos a partir da sua aprovagao pela
Assembléia Geral da Instituicao realizada em 29 de abril de 2011. Fica ressalvado, no entanto,
que o Plano podera ser automaticamente prorrogado para vigorar por 7 anos, nos termos da
Clausula 10.2 do referido plano.

Plano III: o Plano entra em vigor imediatamente apos a sua aprovacgao pela Assembléia Geral
Extraordinaria da Instituicdo e tera prazo de vigéncia de 7 anos a partir da sua aprovacao pela
Assembléia Geral da Instituicao realizada em 29 de abril de 2011.

Extincao das Opcoes: as OpcOes nao exercidas durante o prazo da opcao restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacdo. Caso a ultima data fixada para exercicio durante o prazo da opcao coincida com
periodo de vedacao a negocia¢ao com valores mobiliarios de emissao da Instituicao, nos termos
de sua Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante ou da legislacdo aplicavel, o prazo da
opcao sera prorrogado até a proxima data fixada pelo Comité para o exercicio das opcoes.

Efeitos de Saida: terdo sua vigéncia extinta, antecipadamente, de pleno direito, as opcoes
cujos titulares se desligarem ou forem desligados da Instituicdo e/ou empresas controladas e
deixarem de ter atribuicées executivas em qualquer sociedade desse conglomerado. As opcoes
de diretores se extinguirao na data em que deixarem o exercicio do cargo, seja por rentincia,
seja por iniciativa do 6rgao que os elegeu. Em se tratando de empregado, a extin¢ao ocorrera
na data em que se rescindir o contrato de trabalho.

Restricoes a Transferéncia: as opcoes objeto do Plano serao outorgadas aos beneficiarios
em carater personalissimo, nao podendo ser empenhadas, cedidas ou transferidas a terceiros,
salvo (i) na hipotese de falecimento expressamente prevista neste Plano e (ii) se o Comité, a seu
exclusivo critério, autorizar a transferéncia, entre os participantes de um Programa de opcoes
cujo direito de exercicio tiver ou nao sido adquirido.
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Foram efetuadas oito outorgas de op¢oes de compra explicadas abaixo:

Quantidade Vesting
Valor Justo Preco de
Data da Plano data outorga exercicio - Nao % A partir
outorga *) -R$ R$ Outorgada Exercida Extinta exercida exercivel de

33,33% 22/07/2009
22/07/2008 1 7,293 10,07 161.896 161.896 66,66% 22/07/2010
100,00% 22/07/2011
33,33% 10/02/2010
10/02/2009 1 3,08 5,06 229.067 25.600 10 203.457 66,66% 10/02/2011
100,00% 10/02/2012
33,33% 22/02/2011
22/02/2010 I 4,62 8,56 525.585 69.482 456.103 66,66% 22/02/2012
100,00% 22/02/2013
33,33% 06/08/2011
06/08/2010 1 3,94 7,72 261.960 25.639 236.321 66,66% 06/08/2012
100,00% 06/08/2013
33,33% 09/02/2012
09/02/2011 1 3,79 8,01 243.241 32.023 211.218 66,66% 09/02/2013
100,00% 09/02/2014
33,33% 01/05/2012
01/07/2011 1T 4,72 4,6 1.167.463 126.212 1.041.251 66,66% 01/05/2013
100,00% 01/05/2014
33,33% 01/05/2012
23/12/2011 I 2,55 4,6 435.322 435.322 66,66% 01/05/2013
100,00% 01/05/2014
33,33% 01/05/2012
23/12/2011 111 5,48 0,92 1.850.786 1.850.786 66,66% 01/05/2013

100,00% 01/05/2014

4.875.320 25.600 253.366 4.596.354
(*) os Planos I e II tem caréncia de 3 anos e prazo méaximo de exercicio de 5 anos e o Plano III tem caréncia de 3 anos e prazo
maximo de exercicio de 7 anos.

O método de precificacdo para opcoes utilizado foi o Black-Scholes. Os dados e premissas
utilizadas no modelo foram:

(a) data de calculo da opcao;
(b) data do vencimento da opcao;

(c) taxa pré fixada projetada pelos futuros de DI da BMF para o periodo da opcao = taxa livre
de risco;

(d) preco médio ponderado por volume negociado da acao nos tltimos 15 dias;

(e) preco de exercicio da opcao é o preco da acdo em seu valor patrimonial;
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(f) volatilidade — A volatilidade utilizada é a volatilidade divulgada pela BM&FBOVESPA para
o prazo de 1 ano. Na auséncia deste dado, utilizamos o Método EWMA com 0,94 de lambda e
252 amostras para calcular a volatilidade esperada;

(g) nesse modelo nao se utiliza os dividendos esperados, pois os dividendos pagos serao
subtraidos do preco de exercicio da opc¢ao ao longo do periodo;

O modelo de Black-Scholes desconsidera o exercicio antecipado para uma opc¢ao de compra,
pois durante a vida da opg¢ao, sera mais interessante vender a op¢ao que a exercer. Por isso que
quando utilizamos o modelo binomial, que leva em consideracio as datas de exercicio
antecipado, o valor justo da opcao é o mesmo do modelo de Black-Scholes.

Os valores justos das opcoes em 31 de dezembro sdo mostrados abaixo:

QOutorgas 2011 2010
22 de julho de 2008 4,96 2,67
10 de fevereiro de 2009 5,31 5,56
22 de fevereiro de 2010 5,92 3,25
6 de agosto de 2010 6,17 3,72
9 de fevereiro de 2011 6,40
1 de julho de 2011 6,48
23 de dezembro de 2011 6,65
23 de dezembro de 2011 6,65

No ano de 2011, foi contabilizado como despesa de beneficios 0 montante de R$ 3.405 (R$
1.433 em 2010) em contrapartida a reserva de capital a titulo do plano de incentivo com base
em opcoes de compra de acoes.

Reserva de reavaliacao

A Instituicdo procedeu a avaliacdo de imdveis no 1.° semestre de 2005 (imoveis de uso), com
base em laudo emitido por peritos avaliadores credenciados, aprovados pelos acionistas
reunidos em Assembléia Geral Extraordinaria.

Durante o ano de 2011, foi vendida parte do imobilizado reavaliado por R$ 3.040, sendo
apurado um ganho de R$ 1.536.

A reserva de reavaliacdo propria e reflexa das coligadas, realizada com base nas depreciacoes,
baixas ou alienacoes dos respectivos bens reavaliados, é transferida para lucros acumulados,
liquida dos efeitos tributarios. A realizacao da reserva no ano de 2011 foi de R$ 539. O saldo da
reserva € de R$ 1.389.
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Reservas de lucros e prejuizos acumulados

O Estatuto Social da Instituicao prevé a destinacdo do lucro liquido anual para as seguintes
reservas: (a) Reserva para Equalizacao de Dividendos com a finalidade de garantir recursos
para pagamento de remuneracao ao acionista; e (b) Reserva para Refor¢co do Capital de Giro
para garantir meios financeiros para a operacao da instituicao.

Em decorréncia do resultado negativo observado no exercicio social de 2011, as reservas de
lucros absorveram tais prejuizos (R$ 11.853 na Reserva Legal e R$ 43.959 na Reserva
Estatutaria), nao constando saldos nestas rubricas, assim como, lancado o saldo adicional das
perdas a conta Prejuizos Acumulados no montante de R$ 3.233.

Dividendos e remuneracao do capital proprio

O Estatuto Social da Instituicao prevé a distribui¢do de um dividendo minimo anual de 25% do
lucro ajustado na forma do artigo 202 da Lei no. 6.404/76 e alteracoes posteriores.

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, foram pagos juros sobre capital
proprio no montante total de R$ 27.839 (R$ 25.113 em 2010), calculados com base na Taxa de
Juros de Longo Prazo - TJLP, nos termos do artigo 9o. da Lei no. 9.249/95, sendo registrado,
para fins fiscais, como despesa financeira. O beneficio fiscal decorrente dessa distribuicao foi
de R$ 11.136 (R$ 10.045 em 2010).

Beneficios a empregados

Quadro de funcionarios

2011

Banco Indusval & Serglobal

Indusval & Partners Comércio
Funcionarios Partners Corretora Cereais Total
Operacional 200 13 2 215
Suporte e controle 188 18 206
388 31 2 421
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2010

Banco Indusval &

Indusval & Partners
Funcionarios Partners Corretora Total
Operacional 165 12 177
Suporte e controle 169 16 185
334 28 362

(b) Plano de previdéncia privada

O Banco Indusval S.A. e suas controladas oferecem para os funcionarios um plano de
previdéncia complementar com contribuicdo definida, administrado por uma entidade
fechada. O programa teve inicio em setembro de 2008, sendo patrocinado pela Instituicao e
suas controladas e pelos seus funcionarios. Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2011, as contribuicoes totalizaram R$ 499 (R$ 526 em 2010) no Banco Indusval e R$ 550
(R$ 550 em 2010) no Consolidado.

(¢) Contribuicoes e participacoes

A Instituicao, a partir do ano de 2006, adotou modelo proprio de pagamento de Participacao
nos Lucros e Resultados, com critérios e parametros estabelecidos em acordo homologado
junto ao Ministério do Trabalho. Também foi estabelecido pagamento de participacao nos
lucros e resultados aos administradores.
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Detalhamento das contas de resultado

Operacoes de crédito
Adiantamento a depositantes
Empréstimos

Titulos descontados
Financiamentos

Recuperacio de créditos

Resultado de titulos e valores mobiliarios
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez
Titulos de renda fixa

Titulos de renda variavel

Fundos de investimentos

Ajuste ao valor de mercado - TVM

Aplicacdes no exterior

Resultado com instrumentos financeiros

Aariviativine

Swap
Futuros
Opgdes

Termo

Resultado de cambio
Exportacio
Importacao
Financeiro
Variacdo de taxas

Disponibilidades em moeda estrangeira

Receitas da intermediacao financeira

Semestres findos em 31 de dezembro Exercicios findos em 31 de d bro

2011 2010 2011 2010

Indusval & Indusval & Indusval & Indusval &

Partners Consolidado Partners  Consolidado Partners Consolidado Partners Consolidado
157.071 157.071 140.752 140.752 283.461 283.461 267.535 267.535
133 133 83 83 291 291 104 104
125.763 125.763 118.668 118.668 239.927 239.927 225.735 225.735
3.994 3.994 5.611 5.611 7.586 7.586 10.493 10.493
16.858 16.858 12.413 12.413 23.835 23.835 23.282 23.282
10.323 10.323 3.977 3.977 11.822 11.822 7.921 7.921
151.623 153.546 68.178 69.461 255.463 258.182 110.805 113.008
28.112 28.112 7.908 7.908 50.014 50.014 23.940 23.940
63.605 64.322 40.043 40.498 122.645 124.066 61.674 61.714
57.080 58.290 20.204 21.028 84.931 86.235 24.977 27.164

2 2 243 243 40 40 308 308

2.820 2.816 (220) (216) (2.171) (2.177) (96) (120)

4 4 4 4 2 2
(35.806) (35.097) 1.821 2.350 (38.923) (38.246) 10.596 11.546
(3-963) (3-897) (962) (486) 2.063 2134 49 791
(32.179) (31.536) 3.386 1.211 (40.847) (40.239) 7.473 7.693
(2.030) (2.030) (256) (257) (4.033) (4.035) (325) (337)
2.366 2.366 1.882 1.882 3.894 3.894 3.399 3.399
112.951 112.951 15.288 15.288 128.261 128.261 61.685 61.685
13.520 13.520 11.509 11.509 24.451 24.451 24.383 24.383
490 490 760 760 1.216 1.216 1.242 1.242

(35) (35) (114) (114) (88) (88) (180) (180)
97.026 97.026 2.433 2.433 100.719 100.719 33.350 33.350
1.950 1.950 700 700 1.963 1.963 2.890 2.890
385.839 388.471 226.039 227.851 628.262 631.658 450.621 453.774
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(b) Despesas da intermediacao financeira

Semestres findos em 31 de dezembro Exercicios findos em 31 de d bro
2011 2010 2011 2010

Indusval & Indusval & Indusval & Indusval &
Partners Consolidado Partners Consolidado Partners Consolidado Partners Consolidado
Captacdo no mercado aberto (167.813) (167.119) (115.449) (115.266) (325.111) (324.069) (200.367) (200.017)
Depositos interfinanceiros (4.880) (4.569) (3.957) (3.778) (11.504) (10.971) (6.307) (5.939)
Depbsitos a prazo (88.651) (88.233) (77.070) (77.066) (181.240) (180.696) (140.308) (140.301)
Operacdes compromissadas (64.573) (64.608) (31.895) (31.895) (117.262) (117.297) (50.762) (50.787)
Letras de crédito agricola (9.224) (9.224) (2.382) (2.382) (14.158) (14.158) (2.845) (2.845)
Letras financeiras (485) (485) (145) (145) (947) (947) (145) (145)
Empréstimos, cessoes e repasses (126.989) (126.989) (15.940) (15.940) (137.007) (137.007) (63.542) (63.542)
Empréstimos no pais (180) (180) (28) (28) (346) (346) (60) (60)
Empréstimos no exterior (121.070) (121.070) (7.358) (7.358) (126.859) (126.859) (50.426) (50.426)
Repasses no pais - PSH (390) (390) (516) (516) (850) (850) (1.182) (1.182)
Repasses no pais - BNDES (2.403) (2.403) (5.386) (5.386) (3.573) (3.573) (6.869) (6.869)
Repasses no pais - FINAME (2.946) (2.946) (2.652) (2.652) (5.379) (5-379) (5.005) (5.005)
Provisdo para créditos de liquidacfio duvidosa (14.927) (14.927) (24.894) (24.894) (118.105) (118.105) (49.008) (49.008)
Operacoes de crédito e outros créditos (14.927) (14.927) (24.894) (24.894) (118.105) (118.105) (49.008) (49.008)
(309.729) (309.035) (156.283) (156.100) (580.223) (579.181) (312.917) (312.567)
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Receitas de prestacao de servicos e de tarifas bancarias

Semestres findos em 31 de d bro Exercicios findos em 31 de dezembro
2011 2010 2011 2010
Indusval & Indusval & Indusval & Indusval &

Partners Consolidado  Partners Consolidado _ Partners Consolidado _ Partners Consolidado
Administracio de fundos 27 296 48 286 59 510 98 524
Cobranca 1.264 1.264 1.610 1.610 2.632 2.632 2.847 2.847
Transferéncias de fundos 16 16 17 17 31 31 30 30
Garantias prestadas 737 737 709 709 1.280 1.280 1.271 1.271
Servigos de custodia 8 38 8 1 68
Corretagem de operac¢des em bolsas 7.023 3.722 11.621 6.187
Outros servigos 736 3.008 196 895 1.345 3.845 336 1.827
2.780 12.352 2.580 7.277 5.347 19.927 4.583 12.754
Tarifas bancarias 374 374 537 537 851 851 982 982
3.154 12.726 3.117 7.814 6.198 20.778 5.565 13.736

Despesas de pessoal
Semestres findos em 31 de dezembro Exercicios findos em 31 de dezembro
2011 2010 2011 2010

Indusval & Indusval & Indusval & Indusval &

Partners Consolidado Partners Consolidado Partners Consolidado Partners Consolidado
Proventos (17.599) (19.111) (13.950) (14.552) (33.760) (36.216) (26.295) (27.714)
Honoréarios (3.618) (4.449) (3.584) (4.010) (7-350) (8.579) (6.926) (7.628)
Beneficios (6.429) (6.979) (4.282) (4.549) (10.562) (11.419) (8.011) (8.550)
Encargos sociais (6.895) (7.643) (5.960) (6.294) (13.128) (14.260) (11.379) (12.040)
Treinamentos (627) (635) (223) (227) (785) (796) (365) (371
Estagidrios (301) (319) (83) (91) (396) (424) (148) (175)
(35.469) (39.136) (28.082) (29.723) (65.981) (71.694) (53.124) (56.478)
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(e) Outras despesas administrativas

Semestres findos em 31 de dezembro

Exercicios findos em 31 de dezembro

2011 2010 2011 2010

Indusval & Indusval & Indusval & Indusval &
Partners Consolidado Partners Consolidado Partners Consolidado Partners Consolidado
Agua, energia e gas (170) (179) (163) (167) (352) (366) (335) (345)
Aluguéis (2.307) (2.713) (725) (885) (3.001) (3.603) (1.404) (1.727)
Comunicacoes (1.227) (1.781) (1.268) (1.452) (2.382) (3.287) (2.560) (2.854)
Responsabilidade social (162) (162) (167) (167) (348) (348) (345) (345)
Manutengao e conservacio de bens (188) (235) (169) (191) (535) (607) (589) (674)
Material (145) (159) (117) (122) (258) (284) (226) (239)
Processamento de dados (1.147) (1.829) (802) (1.178) (2.220) (3.323) (1.480) (2.174)
Promocdes e relacdes publicas (609) (644) (318) (336) (1.060) (1.125) (379) (407)
Propaganda e publicidade (96) (97) (1) (96) (101) (6))]
Publicac¢des (251) (288) (184) (194) (573) (641) (521) (558)
Seguros (190) (190) (131) (131) (234) (248) (141) (146)
Servicos do sistema financeiro (1.506) (2.288) (1.387) (1.619) (3.044) (4.155) (2.628) (3.042)
Servigos de terceiros (4.212) (9.548) (6.079) (8.846) (10.743) (18.414) (10.986) (15.554)
Vigilancia e seguranca (52) (54) (214) (219) (88) (91) (252) (258)
Servigos técnicos especializados (1.801) (1.913) (2.199) (2.282) (4.486) (4.750) (4.169) (4.309)
Transportes (599) (613) (206) (216) (859) (886) (487) (502)
Viagens (786) (815) (699) (715) (1.539) (1.588) (1.282) (1.319)
Outras (3.096) (3.352) (2.239) (2.398) (6.108) (6.577) (4.592) (4.945)
(18.544) (26.860) (17.067) (21.119) (37.926) (50.394) (32.376) (39-399)

® Despesas tributarias

Semestres findos em 31 de dezembro Exercicios findos em 31 de dezembro
2011 2010 2011 2010

Indusval & Indusval & Indusval & Indusval &
Partners Consolidado Partners Consolidado Partners Consolidado Partners Consolidado
ISS (163) (602) (161) 377 (319) (989) (290) (681)
PIS (482) (560) (657) (701) (1.023) (1.142) (1.207) (1.288)
COFINS (2.968) (3.449) (4.045) (4.311) (6.297) (7.031) (7.432) (7.916)
Outras (1.817) (2.104) (4.134) (4.162) (3.684) (4.029) (5.392) (5.434)
(5.430) (6.715) (8.997) (9.551) (11.323) (13.191) (14.321) (15.319)
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(Indusval & Partners Consolidado)

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2011 e de 2010
Em milhares de reais

Limites operacionais — Indusval & Partners Consolidado

A Instituicdo, em 31 de dezembro de 2011, atingiu o indice de 18,20 % (17,59% em 2010),
calculado a partir das informacoes financeiras consolidadas.

2011 2010
Patriménio de referéncia — PR 574.744 426.425
Nivel I 569.104 423.050
Patrimoénio liquido 577.135 426.425
Reservas de reavaliacdo (1.389) (1.928)
Ajustes de marcac¢ao a mercado (6.642) (1.447)
Nivel IT 8.031 3.375
Reservas de reavaliacdo 1.389 1.928
Ajustes de marcagao a mercado 6.642 1.447
Deducoes do PR 2.391
Patrimonio de referéncia exigido - PRE 347.466 266.649
Risco de crédito 303.898 245.411
Risco de mercado 34.279 5.289
Risco operacional 9.289 15.949
Excesso de PR 227,278 159.776
Indice de Basileia - % 18,20 17,59

Partes relacionadas
Empresas controladas

As transacgoes entre controladora e empresas controladas foram realizadas a valores e prazos
usuais de mercado e em condi¢des de comutatividade e estao representadas por:

2011 2010
Ativo Receitas Ativo Receitas
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)
Depositos a vista (2.536) (116)
Depoésitos a prazo (12.041) (418) (74) 4)
Depositos interfinanceiros (12.815) (311) (3.295) (180)
Negociacao e intermediagio de valores (31.137) (25.263) (60)

Intangivel 13.100
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Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners)
e Banco Indusval S.A. e suas controladas
(Indusval & Partners Consolidado)

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2011 e de 2010

Em milhares de reais

Remuneracao de pessoas-chave da administracao

2011 2010
Beneficios de curto prazo 8.458 7.259
Beneficios de longo prazo 56 101
Remuneracio baseada em agoes 2.784 1.121
11.298 8.481
Outras operacoes com partes relacionadas
- saldos de contratos com o0 mesmo grupo
Vinculo com a Instituicio Objeto e caracteristicas do contrato 2011 2010
Administradores Depbsitos a vista 156 454
Depositos a prazo: Pré 14%a.a. e de 105% a 115% do CDI ap6s caréncia 30.817 27.187
LCA: De 100% a 103% do CDI no vencimento 12.522 19.047
Empresas ligadas aos
administradores Depbsitos a vista 2.630 202
Depdsitos a prazo: de 104% a 115% do CDI apo6s caréncia 19.416 23.747
Pessoas vinculadas aos
administradores Depbsitos a vista 474 648
Depositos a prazo: de 104% a 115% do CDI apo6s caréncia 32.125 22.408
LCA: 103% do CDI no vencimento 8.786 10.837
Empresas coligadas Depbsitos a vista 2
106.928 104.530
Administracao de fundos de investimento
2011 2010
Valeu FIM, Crédito Privado, Investimento no Exterior e Longo Prazo 10.048 21.161
Comercial Master FIA 4.611 7.600
Agrisus FIA Investimentos no Exterior 5.616 5.484
GSS FIM, Crédito Privado, Investimento no Exterior e Longo Prazo 6.426 4.988
Stock FIM, Credito Privado, Investimento No Exterior e Longo Prazo 4.863
Multi FI Renda Fixa Indusval Crédito Privado 3.675 3.765
35-239 42.998
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Informacoes complementares

Avais e fiancas

Fiancas - institui¢des financeiras
Fiancas - pessoas fisicas e juridicas
Créditos abertos para importa¢io

2011 2010
41.067 29.705
85.339 33.706
13.416 851

139.822 64.262

Indusval & Partners Corretora

A controlada Indusval & Partners Corretora é intermediaria na negociacdo de contratos nos
mercados a termo, futuro e de opc¢oes, no valor de R$ 9.120.494 em 2011 (R$ 9.002.468 em
2010), e responsavel pela custodia de titulos e valores mobiliarios por conta de clientes, no
montante de R$ 844.692 em 2011 (R$ 1.020.985 em 2010), depositados com a Companhia

Brasileira de Liquidacao e Custédia - CBLC.

Caixa livre - Indusval & Partners Consolidado

Disponibilidades

Aplicacoes interfinanceiras de liquidez
Titulos e valores mobiliarios

(-) Captagoes no mercado aberto

Caixa livre

2011 2010
45.455 7.081
305.833 44.648
1.403.898 1.219.684
(867.896) (538.580)
887.290 732.833
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Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners)
e Banco Indusval S.A. e suas controladas
(Indusval & Partners Consolidado)

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2011 e de 2010
Em milhares de reais

Instrumentos financeiros - Indusval
& Partners Consolidado

2011 2010
Valor Valor de Valor Valor de
contabil mercado contabil mercado
Ativos
AplicacGes em depositos interfinanceiros 76.139 76.139 21.901 21.901
Aplicacoes em moeda estrangeira 240 240
Titulos e valores mobiliarios 1.403.898 1.403.898 1.219.684 1.219.684
Operacoes de crédito
Créditos originados 1.771.765 1.762.557 1.433.257 1.410.838
Trade finance 457.632 463.084 368.178 367.113
Créditos adquiridos 35.869 36.140 56.891 56.383
CDC veiculos 1.821 2.099 6.225 7.636
Derivativos
Taxa de juros 1.988.750 1.988.750 70.553 70.553
Moedas (futuros) 71.542 71.542 1.601 1.691
indices 22.840 22.840
Swaps 25.946 25.946 9.814 9.814
Termo 10.852 10.852 28.281 28.281
Opcoes 2.448 2.448 3.478 3.478
Passivos
Depositos interfinanceiros 88.479 88.708 116.481 116.618
Depdsitos a prazo 1.491.038 1.495.279 1.330.986 1.329.780
Letras de crédito agricola e financeiras 218.217 174.478 81.993 81.993
Obrigac0es por repasses 218.227 218.227 127.651 127.637
Obrigacoes no exterior 463.779 464.266 325.349 326.257
Obrigacoes por empréstimos de acoes 80.012 80.012 63.432 63.432
Titulos de renda variavel (vendas descobertas) 5.499 5.499 73.928 73.928
Derivativos
Taxa de juros 1.043.493 1.043.493 635.652 635.652
Moedas (futuros) 91.817 91.817 75.899 75.899
Ativos financeiros e mercadorias 21.703 21.703
Swaps 12.014 12.014 2.744 2.744
Termo 8.737 8.737 27.960 27.960
Opcoes 3.875 3.875 3.480 3.480

O valor de mercado dos instrumentos financeiros foi calculado conforme os seguintes

parametros:

» Depositos interfinanceiros: apurado de acordo com a sua curva de aplicacao;

» Titulos e valores mobiliarios: obtido através dos precos divulgados pela ANBIMA para a

data estabelecida;

» Operacoes de crédito, depositos interfinanceiros, depodsitos a prazo, obrigacdes no
exterior, obrigacoes por repasses e letras de crédito agricola e financeiras: foram
valorizados pela taxa média mensal do ultimo més do exercicio para cada tipo de

operacao;
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2011 e de 2010
Em milhares de reais

» Derivativos, créditos adquiridos e captacao via opcoes: o valor de mercado foi calculado
de acordo com modelo de precificacdo interno que utiliza dados fornecidos pela
BM&FBovespa como parametros.

Contrato de servicos - Instrucao CVM n.° 381

A politica de atuacdo da Instituicdo e suas controladas na contratacdo de servigos nao
relacionados a auditoria externa dos nossos auditores independentes se fundamenta na
regulamentacdo aplicavel e nos principios internacionalmente aceitos que preservam a
independéncia do auditor. Estes principios consistem em: (i) o auditor nao deve auditar o seu
proprio trabalho; (ii) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente; e (iii) o

auditor nao deve promover os interesses de seu cliente.

Durante os exercicios de 2011 e de 2010, nao foram prestados pelos auditores independentes e
partes a eles relacionadas, servigos nao relacionados a auditoria externa em patamar superior a
5% do total dos honorarios relativos aos servigcos de auditoria externa.

Contratos de seguros

A Instituicdo mantém contratos de seguros para cobertura de riscos dos bens do imobilizado e
de imo6veis. A Administracao considera o valor suficiente para atender as eventuais perdas com
sinistros.

Novo nome fantasia

A Instituicdo passou a adotar o nome fantasia de Banco Indusval & Partners, mantendo a
mesma denominacao social.



Relatorio dos auditores independentes

Aos
Administradores e Acionistas
Banco Indusval S.A.

Examinamos as demonstracgoes financeiras individuais do Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners) -
“Instituicao” que compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2011, e as respectivas
demonstracoes do resultado, das mutagoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
e semestre findos nessa data, bem como as demonstracoes financeiras consolidadas do Banco Indusval
S.A. e de suas controladas (Indusval & Partners Consolidado) -“Consolidado” que compreendem o
balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2011, e as respectivas demonstragoes
consolidadas do resultado, das mutac6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre
as demonstracoes financeiras

A administracido da Instituicao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao dessas
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituigoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN e pelos controles internos
que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo de demonstracoes financeiras livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras estao livres
de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execuc¢ao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagoes apresentados nas demonstragoes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢ao
relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e a adequada
apresentacao das demonstragoes financeiras da Instituicio para planejar os procedimentos de
auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia



dos controles internos da Institui¢do. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacgao das
praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela administra¢io, bem
como a avaliagdo da apresentacao das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opinidao

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Banco Indusval S.A. (Indusval &
Partners) e do Banco Indusval S.A. e suas controladas (Indusval & Partners Consolidado) em 31 de
dezembro de 2011, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa, para o exercicio e
semestre findos nessa data, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo nessa mesma data, de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, aplic4veis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Outros assuntos
Demonstracoes do valor adicionado

Examinamos também as demonstragoes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA) para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, bem como a demonstrac¢ao individual do valor adicionado
(DVA) para o semestre findo em 31 de dezembro de 2011, preparadas sob a responsabilidade da
administracao da Instituicao, cuja apresentacao é requerida pela legislacdo societaria brasileira para
companhias abertas. Essas demonstracoes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus
aspectos relevantes, em relacio as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto

Sao Paulo, 15 de fevereiro de 2012

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Sérgio Antonio Dias da Silva
Contador CRC 1RJ062926/0-9 “S” SP



PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho. Fiscal do Banco Indusval S.A., em cumprimento as 'diSposigoeS:'lé'ga{é e

. estatutarias, ,examlnou 0 Relatono da Administracdo ¢ as Demonstragbes Financeiras
' referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro.de 2011. Com base. nos
" exames efetuados, cons;derando alnda 0 parecer dos auditores mdependentesf
PricewaterhouseCoopers Auditores ‘Independentes datado de 15 de fevereiro de 2012,
bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do. exercicio, opina -

que 0s referidos documentos estéo em condicbes de serem aprec:ados pela Assemblela
) Geral Ordinaria de Amomstas :

-

~.Sao Paulo (SR ,=15®f§Vereiro de 2012 . S o e

astro Falteiros



DECLARACAO

Os abaixo subscritores, integrantes da Diretoria Executiva do Banco Indusval
S.A., DECLARAM, nos termos do Artigo 25 paragrafo 12 item VI da Instrucio
CVM 480 de 07.12.2009 que reviram e discutiram as Demonstragoes

Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 do Banco

Indusval S.A. e concordam que tais Demonstracoes refletem adequadamente a

posicdo patrimonial e financeira da Companhia no periodo.

Sao Paulo, 15 de fevereiro de 2012
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DECLARACAO

Os abaixo subscritores, integrantes da Diretoria Executiva do Banco Indusval
S.A., DECLARAM, nos termos do Artigo 25 paragrafo 1° item V da Instrucfio
CVM 480 de 07.12.2009 que, com base no seu conhecimento, no planejamento
apresentado pelos auditores e nas discussoes posteriores sobre os resultados de
auditoria, concordam com as opinides expressas no parecer elaborado pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, ndo havendo qualquer
discordancia.

Sao Paulo, 15 de fevereiro de 2012
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